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,W projekcie zdobytem duzo pozytecznych umiejetnosci, bardzo potrzebnych w Zyciu, takich jak: wspotpraca z kole-
gami i kolezankami, praca w grupie, planowanie i realizacja réznych dziatan, pisanie projektéw i wielu innych rzeczy.
Nauczytem sie rowniez odpowiedzialnosci za swoje dziatania. Tego nie umiatem do tej pory”.

Damian

,W grupie zawiazuje nowe przyjaznie. Ucze sie zycia. Nie tylko rowiesnicy, ale takze opiekunowie ina-
zej do nas podchodza. Wiele sie ucze wiérdd przyjaciét w zabawie. Wiecej niz w szkole, gdzie mamy napie-
ty grafik i musimy chodzi¢ na dodatkowe zajecia sobotnie, bo chcg nas przygotowac do egzaminéw (jestem
w 3 klasie gimnazjum). Wole jecha¢ na spotkanie ,Fabryki Marzen”, bo tam naucze sie wiecej potrzebnych
W zyciu rzeczy. Jestem zadowolona, Ze uczestnicze w tym projekcie, poniewaz nauczytam sie pokonywac strach, roz-
mawiac z ludZmi, ktérych nie znam. Wiele os6b méwi, ze to nie jest ciekawe, nudne, ale nie wiedza jak jest naprawde,
bo sg typami samotnikdw, ktdrzy tylko siedza w domu. Ja chce co$ osiggnac w zyciu i wiele zobaczy¢. Projekt otwiera
mi do tego droge, wycigga mnie z szarej rzeczywistosci. Ucze sie w zabawie i to jest wspaniate”.

Edzia




Wstep

0d dtuzszego juz czasu toczy sie dyskusja o wyréwnywaniu szans rozwojowych oraz poprawie wynikéw ksztat-
cenia mtodziezy zamieszkujacej obszary wiejskie. Na 0gét rdzne srodowiska inaczej postrzegaja ten problem. Regio-
nalne Towarzystwo Oswiatowo-Kulturalne,,WspdInota Wiejska” w Kijewie od roku 2001 zajmuje si¢ tym problemem.
Zrealizowalismy wiele projektéw, ktorych gléwnym celem byto réwnanie szans mtodych ludzi. Na poczatku byty
to projekty edukacyjne ukierunkowane na podniesienie wynikéw edukacyjnych mtodziezy gimnazjalnej. Szybko
okazato sie jednak, ze nie zawsze wysoki poziom wiedzy gwarantuje mtodym ludziom dobry start w doroste zycie.
Z przeprowadzonych obserwacji i rozméw doszliSmy do wniosku, ze warto rozwija¢ w nich tzw. kompetencje spo-
teczne tj. umiejetnos¢ pracy w grupie, komunikacje miedzypokoleniowa, wiare we wtasne mozliwosci, a takze umie-
jetnos¢ planowania wiasnej przysztosci.

Konieczne stato sie wiec poszukiwanie nowych metod i form pracy, takich ktorych realizacja bytaby oparta na ak-
tywizowaniu mtodych ludzi, wtaczaniu ich w dziatania i samodzielnym realizowaniu zaplanowanych przedsiewziec.
Jednym z pierwszych dziatan o takim charakterze byt projekt, Uwierzy¢ w siebie”. Analiza jego efektéw zainspirowata
do poszukiwania efektywniejszych rozwigzan w ksztattowaniu kompetencji spotecznych u mtodych ludzi. Tak po-
wstat projekt,,Fabryka Marzer” zrealizowany w ramach Programu,,Réwnac Szanse” Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, ktérego operatorem jest Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy — edycja 2008. Realizacja projektu oparta byta
na zastosowaniu metod polegajacych na podmiotowym traktowaniu mtodych przez realizatoréw i koordynatora
projektu podczas prowadzenia dziatan dziennikarskich w spotecznosci lokalnej. Na podstawie tych doswiadczen po-
wstata metoda wyréwnywania szans edukacyjnych mtodziezy, ktora prezentujemy w niniejszej publikacji. Metoda
Fabryka Lokalnych Osobowosci oparta jest na aktywnej i samodzielnej pracy grupy mtodziezy polegajaca na zdiagno-
zowaniu lokalnych zasobéw spotecznych oraz przygotowaniu, opracowaniu i przeprowadzeniu wywiadéw z réznymi
ciekawymi osobami ze spotecznosci lokalnej.

Metoda ta pozwala na wzmocnienie wiary we wiasne mozliwosci, uczy dobrych relacji ze spotecznoscig doro-
stych, wdraza do samodzielnosci, wyposaza w wiedze o zasobach lokalnych oraz uczy odpowiedzialnosci za whasng
przysztos¢ i dziatania. Posiada ona réwniez duze walory edukacyjne. Dodatkowo ksztatci sprawnos¢ jezykowa, uczy
poprawnego redagowania tekstéw, umozliwia poznawanie lokalnej historii. Moga ja stosowac nauczyciele, cztonko-
wie organizacji pozarzadowych, pracownicy kultury, bibliotekarze, a takze opiekunowie nieformalnych grup mto-
dziezowych oraz inne osoby, ktore posiadaja doswiadczenie w pracy na rzecz wyréwnywania szans rozwojowych
miodziezy oraz rozumieja mtodych ludzi i potrafig z nimi nawigzac pozytywne relacje.

W publikacji pokazujemy jak krok po kroku mozna wykorzysta¢ metode do rozwoju umiejetnosci spotecznych
mtodych ludzi. Opisujemy doktadnie wszystkie dziatania jakie podja¢ powinni uczestnicy i moderator, aby metoda
przyniosta oczekiwane efekty. Ze wzgledu na to, ze dla powodzenia catego przedsiewziecia bardzo wazna jest rola
moderatora, zasady jego dziatania opisujemy w osobnym rozdziale ,Rola i zadania moderatora”.

Z drugiej strony publikacja moze stuzy¢ jako poradnik metodyczny dla oséb realizujacych podobne pomysty lub by¢
inspiracja dla poszukujacych nowych i skutecznych sposobdw utatwiania mtodym ludziom z matych Srodowisk lep-
szego startu w doroste zycie.

By¢ moze ta ksigzka i zawarte w niej dziatania oraz formy pracy wydadza sie Wam, Drodzy Czytelnicy, uzyteczne.
Jezeli gdziekolwiek tak sie stanie, to bedziemy bardzo usatysfakcjonowani.



FABRYKA LOKALNYCH 0SOBOWOSCI (FLO ) TO METODA ROZWOJU UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH MEODZIE-
ZY PRZEZ PRZYGOTOWYWANIE, PRZEPROWADZANIE | OPUBLIKOWANIE SERII WYWIADOW Z CIEKAWYMI
0SOBAMI Z REGIONU WRAZ Z PODMIOTOWYM | AUTONOMICZNYM WLACZANIEM MEODZIEZY W DZIALANIA.

FABRYKA LOKALNYCH 0S0BOWOSCI TO ROWNIEZ SPOSOB NA ZDOBYCIE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCI
ULATWIAJACYCH MEODYM LUDZIOM DOBRY START W DOROSLE ZYCIE.

FABRYKA LOKALNYCH 0SOBOWOSC|

PODMIOTOWE ZARZADZANIE

» Tworzymy grupe reporteréw.

» Podroz do krainy wywiadu.

» Wprawki reporterskie (poligon doswiadczalny).

» Dziennikarze na start — ruszamy w lokalne $ro-
dowisko.

» Raporty.

» Opracowywanie wywiadow.

» Upowszechnianie.

» Praca ,z"” mtodzieza, a nie na jej ,rzecz”.

» Traktowanie kazdego cztonka grupy w sposob
autonomiczny.

» Postrzeganie grupy jako autonomicznej jed-
nostki spofeczne;.

EFEKTY

» Wzmocnienie wiary we wtasne mozliwosci.

» Bycie petnoprawnymi partnerami, a nie biernymi uczestnikami dziatan.

» Projektowanie zadan, prawidtowe ich realizowanie i ocenianie efektéw.

» Lepsze planowanie wtasnego rozwoju, wtasnej kariery zyciowej i zawodowej.

» Nawigzywanie dobrych relacji ze spotecznoscia lokalna.

» Ponoszenie odpowiedzialnosci za realizacje wspdlnych dziatan.

» Skuteczne rozwigzywanie konfliktow w grupie.

» Dobra komunikacja interpersonalna w réznych $rodowiskach, umiejetnosci negocjacyjne.

» Tworzenie wigzi emocjonalnych wsrdd cztonkdw grupy-postawa,ja” zastapiona postawg,my”.

» Wzrost sprawnosci w samodzielnym poszukiwaniu Zrddet oraz ich wykorzystanie dla wtasnego rozwoju.

» Lepsza sprawnos¢ jezykowa, umiejetnos¢ postugiwania sie réznym sprzetem, umiejetnos¢ zbierania i opracowy-
wania danych.

» Prezentowanie efektow swoich dziatan w srodowisku i w szerszych kregach spotecznych.

» Umiejetnos¢ wspélnego Swietowania sukcesu.
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|. Podmiotowe wiaczanie mtodziezy w dziatania
w Fabryce Lokalnych Osobowosci

1. Na czym polega podmiotowe wiaczanie mtodziezy w dziatania?

W wyréwnywaniu szans edukacyjnych i rozwojowych bardzo wazne jest podmiotowe traktowanie mtodziezy.
Przedstawiamy tutaj podstawowe zasady, jakie nalezy stosowac, by ten cel osiggnac:

» Pracuj,z” mtodzieza, a nie na,rzecz” mtodziezy

Fabryka Lokalnych Osobowosci proponuje radykalna zmiane podejscia do mtodziezy. Sprobujmy tak
zaprojektowa¢ nasze dziatania bysmy pracowali ,z” miodzieza. Wowczas miodzi ludzie przestana
by¢ przedmiotem naszej dziatalnosci i zostana wciagnieci do pracy od jej poczatku az do zakonczenia,
jako jeden z podmiotow. Maja swoj udziat w projektowaniu dziatan, organizuja i realizuja kolejne ich
etapy. Wszystko robia wspélnie i dla siebie. Dzielg miedzy soba obowiazki i odpowiedzialnosc. Panuje
wowczas petna rownowaga. Pozwala ona zrozumie¢ mtodym ludziom, ze sa wspéttworcami efektu kon-
cowego i sa za niego odpowiedzialni. Jest to postawa przeciwna pracy na ,rzecz” mtodziezy, w ktorej
to dorosli sa autorami, organizatorami i realizatorami wszystkich dziatan, a mtodzi sa jedynie biernymi
ich uczestnikami (wszystkiego, co im przygotowano).

» Kazdego cztonka grupy traktuj autonomicznie

Kazdy cztonek grupy bez wzgledu na rézne wptywy i uwarunkowania zewnetrzne ma prawo do we-
wnetrznej niezaleznosci i odpowiedzialnosci za wtasne postepowania. Ma takze prawo do samodzielne-
go ksztattowania swego losu oraz planowania przysztej kariery zyciowej i zawodowej.

» Grupe postrzegaj jako autonomiczna jednostke spoteczna

Grupa samodzielnie okresla zasady i formy swojej pracy oraz wytycza drogi do osiagniecia nakreslonego
celu. Sama planuje i realizuje zadania, dokonuje oceny ich efektywnosci, formutuje wnioski i prezentu-
je rezultaty.



2. Na czym polega rola moderatora w FLO?

Kto to jest moderator? Jaka jest jego rola? Co znaczy co$ moderowac, jak wigcza¢ podmiotowo mtodziez w dziatania?
Takie i podobne pytania staja przed nami kiedy uczestniczymy w procesie réwnania szans i podjelismy juz decyzje
o0 wykorzystaniu Fabryki Lokalnych Osobowosci w swojej pracy. Prébujemy dociec o co chodzi w,tej moderagji”. Moze
jest to kolejne modne stowo, ktére brzmi tajemniczo? Gdy przyjrzymy mu sie blizej okaze sig, ze opisuje cos, co juz
znamy i czesto robimy w réznych etapach naszej pracy.

0toz moderator FLO
to osoba, ktora zna mechanizmy i dynamike pracy grupowej, rozumie i czuje jej przejawy, widzi zagroze-

nia, zna techniki pracy grupowej i potrafi je trafnie wykorzystac do osiagniecia zatozonego przez grupe
celu.
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Co robi moderator?

» Uruchamia dyskusje.

» Stawia konstruktywne pytania.

» Dba o dobry przeptyw informagji.

» Dba o respektowanie wypracowanych przez grupe zasad.

» Zapewnia wspotdziatanie poprzez ciagte integrowanie grupy i stosowanie obrzedowosci, przez co
wzmacnia jej kreatywnos¢.

» Wspiera proces rozwoju grupy.

» Tworzy przestrzen do wzajemnej inspiracji, poczucia wspdlnoty i wzajemnego uczenia sie od siebie.

» Okazuje kazdemu cztonkowi grupy poszanowanie, serdecznos¢ z uwzglednieniem najbardziej
podstawowych potrzeb.

» Udziela niezbednej pomocy w samodzielnej realizacji celow osobistych i grupowych.

» Udziela pomocy grupie poprzez wizualizacje problemu.

n



Czego nie robi moderator?

» Nie zarzadza grupa!

» Nie jest jej liderem!

» Nie jest szefem!

» Nie proponuje gotowych rozwiazan!

» Nie wykonuje zadnych czynnosci bezposrednio zwigzanych z osiagnieciem celu grupowego!

Zatem w naszej metodzie moderacja grupy nie jest kierowaniem grupa, a bardziej wspieraniem proce-
su jej rozwoju. Moderator nie zarzadza grupa, a kieruje procesem jej dziatan.
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JAK UTWORZYC

GRUPE?
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1. Jak utworzy¢ grupe?

1. Zawiazanie sie grupy FLO

Panuje powszechne przekonanie, ze grupa jest bardziej efektywna niz jednostka. Zapewne jest w tym
duzo ra¢ji, jednak by grupa ostatecznie unormowata swoja pozycje i wypracowata zasady swojej bytno-
sci potrzeba czasu. Caty ten proces uktada si¢ w pewna logiczng catosé i okreslany jest mianem procesu
grupowego. Do stworzenia grupy przede wszystkim potrzebni sa mtodzi ludzie. Powinni oni posiada¢
jakis cel. Uczestnicy grupy FLO powinni czu¢, ze moga otwarcie wyrazac swoje mysli i poglady, planowac
i realizowac zadania oraz czynnie uczestniczy¢ w zarzadzaniu.

Zawiazuje sie grupa FLO.

Mtodzi samodzielnie:
» Zawiazuja grupe inicjatywna.

» Planuja kampanie informacyjng o celach
organizowanej grupy FLO.

» Projektuja i wykonuja materiaty informacyj-
ne (plakaty, ulotki, foldery).

» Prowadza szerokie dziatania informacyjne
w srodowisku rowiesniczym za pomoca spotkan,
ulotek i plakatow.

» Organizuja spotkanie zatozycielskie grupy
i przedstawiaja projekt ramowego programu
dziatalnosci grupy.

» Formalnie zaktadaja grupe i zatwierdzaja
ramowy program dziatalnosci grupy.

15

Co robi i 0 co pyta moderator?

» Organizuje przeptyw informacji zwigzanych z two-
rzeniem grupy FLO.

» Wspomaga grupe inicjatywng w kampanii infor-
macyjnej.

» Uczestniczy w zebraniu zafozycielskim grupy
na réwnych prawach.

Przyktadowe pytania:
» Co trzeba zrobi¢ aby zainteresowac mtodych ludzi
(kolegdw, kolezanki) zatozeniem grupy FLO?

» Wjaki sposob przekazacinformacje o tworzeniu sie
grupy FLO?

» W jaki sposdb zorganizowac spotkanie organizacyj-
ne?



SCIAGA

Grupy sa nieunikniong i pozyteczna cechy zycia spotecznego. Zawiazuja sie dla zrealizowania
waznego celu spotecznego lub grupowego. Warunkiem niezbednym do dobrego funkcjonowania
grupy, jest przede wszystkim komunikowanie sie ze soba cztonkow grupy (kazdy z kazdym). Taka sytuacja
mozliwa jest tylko w grupach matych. Warunkiem niezbednym do zawiazania sie grupy FLO jest wspol-
ne wypracowanie przez mtodych ludzi atrakcyjnej i zrozumiatej informacji o planowanych zasadach
jej funkcjonowania, ustalenia praw i obowiazkow jej cztonkow.

Jak tworzy sie grupa FLO?

Grupa FLO moze powstac, gdy mtodzi ludzie rézniacy sie pod wzgledem osobowosci i doswiadczen zawiazuja grupe
inicjatywna i postanawiajq zatozy¢ grupe dla zrealizowania konkretnego dziatania np.:

» poznania ciekawych ludzi,

» zapisania ciekawej historii,
» wydania publikagji,

» uzyskania roznych opinii itp.

Na 0gdt cztonkowie takiej grupy dos¢ dobrze sie znaja oraz s przekonani, ze ich wzajemna wspétpraca bedzie pozba-
wiona konfliktéw i bedzie przebiegata w sposéb harmonijny. Dla zagwarantowania skutecznosci dziatan jej liderzy
poszukuja osoby, ktéra sprawowataby tzw. opieke i udzielitaby fachowej pomocy w realizacji okreslonych przez grupe
celéw. Osoba, ktéra podejmuije sie tej roli staje sie moderatorem pracy grupy. Moderator w tym przypadku nie ma
wptywu na sktad osobowy grupy i musi dziata¢ zgodnie z zatozeniami metody FLO. Niemniej jednak musi poswiecic
sporo uwagi na poznanie osobowosci kazdego z cztonkdw, a takze panujacych w grupie stosunkéw miedzyludzkich.
(ztonkowie grupy czesto spotykaja sie po raz pierwszy w takiej roli. Zadaja sobie wiele pytan., 0 co tu chodzi? Jaka jest
moja rola? Kto tu rzadzi?”. Rola moderatora w tym momencie polegata bedzie na takim pokierowaniu procesem gru-
powym, w ktérym wszyscy cztonkowie sa rownoprawni, wspdlnie podejmuja decyzje i ponosza wspéing odpowie-
dzialno$¢ za uzyskane efekty. Taka wiedza jest konieczna dla skutecznego stosowania metody FLO i rozwoju grupy.

Moderator inspiruje mtodych ludzi do zawiazania grupy inicjatywnej i utworzenia grupy, w ktorej
zamierza moderowac dziatania wyréwnujace szanse rozwojowe metoda FLO. (Nie jest korzystne
tworzenie grup jednorodnych). W samodzielnie utworzonej przez mtodych ludzi grupie, moderator
ma wieksze mozliwosci na uwypuklenie podmiotowosci jej cztonkow i ksztattowania kompetencji spo-
tecznych.
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2. Formy spotkan

Grupy sg wszechobecng czescia zycia mtodziezy i stanowia podstawe do wszelkiej dziatalnosci zespoto-
wej mtodych ludzi. Aby mogli by¢ uznawani za grupe, musza utrzymywac ze sobg regularne kontakty.
Wspdlne spotkania stanowia przestrzen do wymiany doswiadczen, dzielenia sie czesciowymi efektami
swojej pracy, wspolnego podejmowania decyzji, rozwigzywania trudnych sytuacji grupowych, wyzwa-
lania kreatywnosci i ksztattowania wzajemnego szacunku do siebie.

N Al ™

Mtodzi projektuja formy
charakter i czestotliwos¢
spotkan.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o tym, jak czesto beda organizo-
wac spotkania i w jakiej formie.

» W drodze konsensusu ustalaja czestotliwos¢
spotkan ich porzadek oraz formy i charakter.

» Planuja dtuzsze formy spotkan wyjazdo-
wych.

» Opracowuja wstepny plan wyjazdow zwiaza-
nych z przygotowaniem i realizacjg wywiadow.

» Opracowujg zasady organizowania spotkan
nadzwyczajnych (np. w sytuacjach kryzyso-
wych)

» Ustalaja sposob przekazywania informagji
o spotkaniach i innych waznych wydarzeniach
z zycia grupy.

17
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Przyktadowe pytania:
» Jakie formy spotkan bedziemy realizowac?

» Jak czesto bedziemy organizowac spotkania?
» Jak dtugo powinno trwac spotkanie?

» Jakie, waszym zdaniem, spotkania lepiej zintegruja
nasza grupe?

» (o sadzicie o spotkaniach weekendowych z nocle-
giem i dyskoteka (sobotnio-niedzielnych)?

» Jakie jeszcze formy spotkan znacie?

» Jakie jeszcze macie propozycje, pomysty?

» Jakie macie doswiadczenia?

» Jakie znacie formy przekazywania informagji?

» Jakie sq dla was najlepsze formy przekazywania
informacji?

» Jak czesto, waszym zdaniem, powinnismy organi-
zowac spotkania?

» W jaki sposb bedziemy przekazywali informacje
o spotkaniach?



SCIAGA

Dla dobrego funkcjonowania grupy istotna role odgrywa komunikacja interpersonalna wewnatrz grupy
oraz sprawny system przekazywania informacji, w tym informacji zwrotnych. Ma to znaczacy wptyw
na dobre organizowanie spotkan.

Do zorganizowania sprawnego systemu przeptywu informacji mozna wykorzystac:
» Telefony komdrkowe (na 0gét wszyscy je posiadajg).
» Elektroniczne skrzynki pocztowe e-mail ( jezeli jest dostep do Internetu i wiekszos¢ posiada komputery).

» Strone www jezeli grupa takg strone zbuduje (strona powinna posiada¢ mozliwos¢ zakodowanego wysytania
wiadomosci do wszystkich cztonkow grupy).

» Zwykta poczte ,pantoflowq” — tworzy sie faicuszek powiadomien. Przekazywana informacja wraca do osoby,
ktéra jg przekazata (ustala sie statg sekwencje, kto kogo powiadamia). Wowczas jest pewnos¢, ze nie zostata ona
znieksztatcona po drodze.

W grupie, w ktorej brak spoistosci, brak rowniez wewnetrznej koordynagji, a jej cztonkowie zwykle
nie udzielaja sobie petnego wsparcia; taka grupa moze mie¢ trudnosci z osiagnieciem wytyczonych ce-
Iow. Dobrym sposobem na zwigkszenie i utrzymanie spoistosci grupy jest organizowanie spotkan week-
endowych z noclegiem i dyskoteka oraz dtuzszych spotkan wyjazdowych np.: w formie biwaku.

Wazna cecha grupy jest jej spoistos¢. Spoistos¢ to zakres, w jakim cztonkowie grupy sa lojalni i zaangazowani w spra-
wy grupy. Grupy spdjne nie ulegaja tak tatwo rozpadowi. Aby utrzymac jej spdjnos¢ warto pamietac, ze spotkania
powinny:

» mie¢ swoj porzadek i obrzedowos¢,

» odbywac sie cyklicznie,

» mie¢ zréznicowang forme,

» zapewnic uczestnikom petne zaangazowanie podczas spotkania.
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3. Integracja grupy FLO

Obrzedowosc FLO

Obrzedowos¢ grupy FLO to ogot obrzedow (a wiec rowniez zwyczajow, znakow i tajemnic) charaktery-
stycznych dla danej grupy. Kazda grupa powinna mie¢ swoja obrzedowosc. To zwyczaje i obrzedy okre-
slaja charakter grupy, jej oryginalny styl, czyli wszystko to, co sprawia, ze jej cztonkowie czuja przyna-
leznos¢ do danej grupy, chca w niej funkcjonowac, czuja sie w niej ,swojsko”.

Grupa tworzy swoje obrzedy,
zwyczaje i znaki rozpoznawcze.

Mtodzi samodzielnie:

» Metoda skojarzen okreslaja znaczenie stow
» obrzedy i zwyczaje” oraz dyskutuja o znanych
sobie zwyczajach i obrzedach grupowych.

» Ustalaja kiedy i w jakiej ilosci stosowac beda
¢wiczenia integracyjne na spotkaniach.

» Ustalaja sposob zgtaszania nowych obrzedow
na forum grupy.

» Wybieraja pomysty na zwyczaje i obrzedy
grupy.
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» Inicjuje metode skojarzen dotyczaca znaczenia stow
,obrzedy i zwyczaje’”.

» Moderuje dyskusje o tym, jakie znaczenie dla grupy
maja zwyczaje i obrzedy.

» Uruchamia burze mozgéw na temat obrzedowosci
grupy.

» Uruchamia proces podejmowania decyzji odno$nie
wyboru obrzedowosci i znaku graficznego grupy.



SCIAGA

Baza realizacji gtdwnych zadan w grupie FLO jest jej integracja. Jakosc integracji grupy determinuje jej
stopien gotowosci do podejmowania wspélnego wysitku. Zarowno nadmierna jak i zbyt staba integracja
grupy moze stac sie przeszkoda w procesie realizowania celu.

Grupa jest spojna i staje sie Zrodtem zadan wtedy, gdy:

» jest zdoIna tworzy¢ wiezi, czyli wytwarzac poczucie przynaleznosci do grupy,

» wptywac na zachowanie swoich cztonkdw,

» zachecac do podejmowania wysitku na rzecz petnego zaangazowania sie w dziatalnos¢ grupy,

» podejmowac i rozwigzywac problemy o znaczeniu zaréwno istotnym dla grupy jako catosci, jak i dla poszczegél-
nych 0s6b w grupie,

» udziela¢ wsparcia cztonkom grupy,

» udziela¢ informacji o istotnych efektach funkcjonowania oséb i grupy jako catosci.

Aby grupa FLO mogta wypetnia¢ powyzsze zadania musi wypracowac wiasny ceremoniat obrzedowy,
ktory bedzie ja integrowat i pozwoli na lepsze funkcjonowanie.

P

Grupa z projektu,, Fabryka Marzer” podczas zabawy integracyjnej
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Gry i zabawy integracyjne

Pamietajmy o tym, ze kazda zabawa jest ¢wiczeniem integracyjnym i na kazdym spotkaniu grupy
nalezy przeprowadzi¢ dwa lub trzy ¢wiczenia. Wszelkie aktywnosci na spotkaniach dobierac tak, by na
samym poczatku byly raczej te wymagajace najmniejszego zaangazowania, a dopiero pozniej bardziej
angazujace.

Przyktady cwiczen i zabaw:

» Wezet gordyjski
Wszyscy uczestnicy stoja w kole, na dany znak zamykaja oczy, wyciagaja przed siebie rece i idg powoli do przodu,
az poczuja, Ze moga dosiegnac osoby z naprzeciwka. Kiedy wszyscy sa juz w Srodku, starajq sie poszukac jakiejs wol-
nej dtoni. Kiedy uczestnik ma juz obie dfonie zajete moze otworzy¢ oczy. W ten sposob powstaje ktebowisko ciasno
potaczonych rak i ciat. Teraz trzeba sie z tego wyplatac, nie roztaczajac dtoni. Jesli sie to uda, znowu powstaje koto,
(czasem dwa lub wiecej). Jest to Swietna zabawa dla wszystkich, jednak liczba uczestnikéw nie moze by¢ zbyt duza.
Sprzyja integracji, gdyz trzeba sie zinnymi komunikowac i pomagacim w,, trudnych sytuacjach”.

» Kurtyna
Materiaty: duza materiatowa pfachta , moze byc zastonka lub roztozony $piwor. Dzielimy graczy na dwie réwne gru-
py. Pomiedzy nimi dwie osoby rozposcieraja materiat tak, by cztonkowie przeciwnych grup sie nie widzieli. Wszyscy
kucaja i kazda grupa wybiera sposrdd siebie jedng osobe, ktdra staje tuz przed ptachta (pozostali nieco sie cofajg).
Jej zadaniem jest jak najszybciej powiedzie¢ imie osoby z przeciwnej druzyny, ktora zobaczy po opuszczeniu materia-
tu (w razie potrzeby pozostali cztonkowie grupy moga jej podpowiadac). Wygrywa ten gracz, ktdry zrobi to szybciej.
Osoba przegrana przechodzi do przeciwnej druzyny. Jest to bardzo sympatyczna zabawa, ¢wiczaca refleks.

» Okrzyk i gest
Uczestnicy dzielg sie na cztery grupy. Kazda z nich ustawia sie w jednym rogu sali. Zadanie polega na przygotowaniu
okrzyku i towarzyszacego im gestu. Okrzyk powinien by, np.,Hej!", Czes¢” itp. Grupy prezentuja swoje okrzyki i gesty.
Nastepnie kazda z grup wybiera sposrdd pokazanych ten zestaw, ktéry spodobat jej sie najbardziej (moze oczywi-
Scie pozostac przy swoim). Nastepuje ponowna prezentacja i jezeli wszystkie grupy wybraty ten sam zestaw to inte-
gracja zostata osiggnieta — gre nalezy zakoiczyc. Jezeli nie, ponawiamy proby, liczac, ze osiggniemy porozumienie,
nie nalezy jednak sztucznie przedtuzac zabawy.

» Kiebowisko
Uczestnicy lezq ptasko na brzuchu z zamknietymi oczami. Wszyscy jednoczesnie na dany znak czotgaja sie do srodka,
gdzie sie spotykaja. (zotgaja sie dalej po sobie, az utworzg sktebiong piramide. Wtedy wszyscy otwieraja oczy.

» Podaj swj ruch
Uczestnicy siadaja w kregu. Pierwsza osoba wstaje i wykonuje jaki$ prosty ruch, np. kreci palcem. Kolejny uczestnik
gry powtarza po niej ten ruch i dodaje nastepny, np. tupanie noga. Kazda osoba dodaje nastepny element. Gra obywa
sie bez stow, jesli kto$ opusci jakis ruch lub co$ powie — wypada z gry.

» Zaczarowany staw
Osoba z zastonietymi oczyma stoi w srodku. Wszyscy pozostali poruszajq sie dookota niej do momentu, kiedy osoba
w Srodku powie: zaczarowany staw. Wtedy ona sama zaczyna sie porusza¢ wérod nieruchomych postaci i dotyka
twarzy pierwszej napotkanej osoby, zgadujac, kto to jest. Jesli odgadnie, zdejmuje opaske z oczu. Jesli nie, prébuje
od nowa.
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Zabawa jest jednym z podstawowych czynnikow integrujacych kazda grupe. Bardziej niz cokolwiek
innego wplywa na otwarta, sprzyjajaca akceptacji atmosfere. Jest sposobem na wzmacnianie spéjno-
sci grupy. Zabawa sprzyja rozwojowi umystu i wyobrazni. Stuzy takze jako ujscie dla nadmiaru energii
i jako roztadowanie napiec oraz lekow, ktore powoduja wieksza nerwowosc. Zabawa zaspokaja rowniez
potrzebe aktywnosci i daje wiele radosci.

Jak organizowa¢ ¢wiczenia i zabawy integracyjne?

» Duzo ruchu. Zajecia ruchowe (np. gra w pitke, bieganie, zabawy ruchowe) pozwalaja na Swietng zabawe,
a przy tym zgranie grupy. Podobnie jak jedzenie ruch powoduje wydzielanie przez mézg endorfin odpowiedzialnych
za dobre samopoczucie.

» Zajecia, w ktorych waznym elementem jest wspétdziatanie. Wszyscy wiedza, ze nic tak nie integruje jak wspdlny
cel, a wspétdziatanie inne od tego codziennego, czesto stresujacego moze by¢ bardzo motywujace i spajajace grupe.

» Bardzo dobre efekty przynosza rowniez zabawy z wykorzystaniem wzajemnego dotykania. Moze to by¢ np. budo-
wa piramidy z swoich ciat. Taka blisko$¢ fizyczna pozwala,,mfodym” na nabieranie do siebie zaufania.

Zaba integracyjna pried zajeciami
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4. Planowanie pracy FLO

Planowanie dziatan grupy FLO jest potrzebne, by w sposob prosty i skuteczny osiagnac zamierzony cel.
W planowaniu pracy powinni brac udziat wszyscy uczestnicy grupy, gdyz utozony plan staje si¢ wspol-
nym planem, a przeciez tatwiej i chetniej realizuje sie cos, co si¢ samemu wymyslito.

Grupa planuje dziatania
konieczne do osiagniecia
celu grupowego.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o tym co bedzie celem grupy i co
trzeba zrobic, by go osiagna¢.

» Opracowuja zadania i dziela je na czynnosci.
» Opracowuja harmonogram dziatan.

» Ustalaja kto i w jakim terminie wykonuje po-
szczegdlne zadania.

» Tworza budzet potrzebny do realizagji zapla-
nowanych dziatan.

» Zatwierdzaja do realizacji plan dziatan
i harmonogram wraz z budzetem.
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Przyktadowe pytania:
» Co chcemy wspdlnie osiggna¢?

» Jakie dziafania musimy wykona¢, aby osiggnac
zamierzony cel?

» (zego potrzebujemy do zrealizowania naszego
zadania?

» Kto skorzysta z naszych dziatan?

» W jakim czasie chcemy zrealizowac nasze dziata-
nie?

» Jakie rezultaty chcemy osiggna¢?

» Kto i w jakim terminie wykona poszczegéine dzia-
fania?

» Jakie zagrozenia mozemy napotkac w trakcie reali-
zaqji zadan?

» Kto w naszym otoczeniu sprzyja realizacji naszych
dziatan?
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Planowanie dziatan jest podstawa rozwoju grupy FLO. Potrzebne jest po to, aby w sposob najbardziej
ra¢jonalny, oszczedny i skuteczny osiggnac¢ to, co wezesniej grupa ustalita.

Planowanie powinno by¢ proste i nie nalezy oszczedzac na nie czasu. Po to sie planuje, aby osiaggna¢ wspéliny cel.
Zatem:

» Planowanie zaczyna sie wtedy, gdy wszyscy cztonkowie grupy zgtaszaja rozne pomysty na dziatania i wspélnie
zastanawiaja sie , ktére pomysty warte s3 realizagji.

» Mtodzi samodzielnie decyduja, ktdre zadania chca wykonywac.

» Dobre planowanie koriczy sie zrealizowanymi dziataniami i wspéInym sukcesem.

» Aby plan byt skuteczny — musi by¢ znany wszystkim cztonkom grupy.

» Po zakonczeniu realizacji zaplanowanych dziatar konieczna jest dyskusja w grupie o tym, co udato sie dobrze
zrealizowac, a co w przysztosci nalezatoby udoskonalic.

Aby opracowac dobry plan konieczne jest uwzglednienie:

» Gtéwnego celu grupy FLO (Po co grupa powstata i co zamierza osiggnqc?)

» Do kogo adresowane s efekty dziatalnosci grupy?

» Jakie dziatania s3 konieczne, aby osiaggnac cel grupowy?

» Kto z cztonkéw grupy i w jakim zakresie bedzie realizowat dziatania? (Kazde dziatanie jest wybierane przez konkret-
nq osobe)

» W jakim czasie beda realizowane zadania? (Do kazdego dziatania musi by¢ okreslony konkretny czas jego realizacji)

» Jakie beda rezultaty dziatan?

» Kto w $rodowisku moze by¢ partnerem grupy? (Kogo mozemy poprosi¢ o pomoc w realizagji zaplanowanych
dziatan?)

» Jakie materiaty i sprzet beda potrzebne do realizacji planowanych dziatan?

» Jakie srodki potrzeba zgromadzic na zrealizowanie zaplanowanych dziatar?

» W jaki sposob beda gromadzone srodki?

» Jakie zagrozenia moga wystapic podczas realizagji planu?

» Jak mozna zminimalizowac zagrozenia?

Dobrym rozwigzaniem jest sporzadzenie planu w formie tabeli i umieszczenie go w widocznym miejscu
w sali spotkan tak, aby wszyscy cztonkowie grupy mogli z niego korzystac w sposob nieograniczony.
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5. Konflikty w grupie i ich rozwigzywanie

Przez konflikt w grupie FLO najczesciej rozumie¢ bedziemy sytuacje niezgodnosci cztonkow grupy,
ktore dotycza ich interesow, pragnien, przekonan czy tez celow indywidualnych. Oznacza to na ogot
spor dwach lub wiecej cztonkow, powstajacy na tle planowanych dziatan, jak rowniez zakresu odpowie-
dzialnosci za efekty, czy tez animozje i urazy na tle osobistym.

Grupa opracowuje sposoby
przeciwdziatania i rozwia-
zywania konfliktow.

Mtodzi samodzielnie:
» Nazywaja konflikty.

» Mowia o trudnych sytuacjach na forum
grupy.

» Wzajemnie szanuja pojawiajace sie trudne
emogje.

» W razie potrzeby prosza moderatora o podje-
cie mediagji.
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» Tworzy przestrzen do wyrazania emogji i nazywa-
nia trudnych sytuadji.

» Aktywnie stucha, parafrazuje i odzwierciedla
emogje.

» Dba o przestrzeganie zasad kontraktu i umozliwia
kazdemu cztonkowi grupy wypowiedzenie sie w kaz-
dej sprawie.

» W przypadku braku porozumienia podejmuje sie
mediacji miedzy osobami bedacymi w konflikcie.
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Konflikty sa zjawiskiem ztozonym i dynamicznym. Przebiegaja zwykle w okreslonym czasie i dotycza
mniejszej lub wiekszej grupy osob. W grupie FLO konflikty moga miec podtoze w sferze emocjonalnej
i spotecznej. Moga takze wynikac z réznych ocen dziatalnosci cztonkow grupy i stopnia ich zaangazowa-
nia w realizacje zadan. Nie bez znaczenia sa tu rowniez wzajemne relacje osobiste.

Konflikty wynikaja z:

» Walki o nieformalne przewodzenie — ma ona zawsze miejsce. Czasem jest to mniej lub bardziej widoczne w zalez-
nosci od tego, czy osoba, ktdra wykazuje aktywnos¢ w tym kierunku posiada sktonno$ci do dominacji i jednoczesnie
posiada wysoki poziom energii i zaangazowania. Lider, ktdry jest wspierany i akceptowany przez grupe moze miec
duzo wiadzy. Sposob, w jaki moderator bedzie wspétpracowat z takim nieformalnym szefem ma duzy wptyw na uktad
wtadzy i harmonie w grupie.

» Konfliktu interesow — kazdy chce zyskac co$ dla siebie, chce by¢ wazniejszy, bardziej doceniany i nagradzany.

» Konfliktu miedzy dziewczetami i chfopcami — czesto na tle dziatan priorytetowych. Chtopcy na ogét za wazne
uznaja zupetnie cos innego niz dziewczeta.

» Konflikty relacji wynikajace z silnych emocji, ztej komunikacji interpersonalnej, negatywnych stereotypéw i nega-
tywnych zachowan.

» Zle zrozumianej informacji i réznych sposobéw interpretacji zdarzen lub relagji.
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Rozwigzywanie konfliktow

Konflikty spoteczne to konflikty pomiedzy ludzmi, dlatego rozpatrujac je nalezy skupic sie na proble-
matyce zwigzanej z psychika cztowieka. Uczucia, przekonania, postawy i zachowania ludzkie sa wazne
we wszystkich sytuacjach konfliktowych.

Konflikt nalezy traktowac jako problem do rozwiazania. Jest to najbardziej skuteczna metoda radzenia sobie wéw-
czas, gdy konflikt zaistnieje. Takie spojrzenie na konflikt daje mozliwos¢ uzycia réznych sposobdw jego rozwiazania.
Oto gtdwne:

» Negocjacje czyli bezposrednia rozmowa. Jest to proces dwustronnej komunikadji, ktdrej celem jest osiagniecie
porozumienia. Do negocjacji trzeba sie dobrze przygotowac pamietajac o oddzieleniu osob od problemu, koncentro-
waniu sie na interesach, a nie na stanowiskach, ustaleniu jasnych celow na poczatku negocjacji oraz na wypracowa-
niu rozwiazania satysfakcjonujacego obie strony.

» Mediacje wewnetrzne prowadzone przez moderatora.

» Mediacje zewnetrze prowadzone przez osobe z zewnatrz grupy cieszacq sie zaufaniem obu stron. Aby mediacja
odniosta pozytywny skutek mediator musi réwniez koncentrowac sie na wymienionych weczesniej zasadach.

Konflikt nie zawsze nalezy postrzega¢ negatywnie. Koniecznos¢ rozwiazywania konfliktow moze
zmieni¢ myslenie cztonkow grupy. Ujawnia rézne sprzecznosci, racje i interesy. Moze zatem prowadzic
do wywotania i wykorzystania nowych rozwiazan i propozycji. Pobudza do dziatania. Czesto dzieki
konfliktowi mozliwa jest zmiana starej nie sprawdzajace;j sie struktury zarzadzania, sposobu realizagji
zadan itp.

Pozytwny efekt negocjacji i zakoriczenie konﬂi-ktu

27



6. Mtodziezowa Rada FLO (cele, kompetencje, sposoby wyboru)

Aby podmiotowe zarzadzanie mogto by¢ w petni realizowane, niezbedne jest powotanie Mtodziezowej
Rady FLO. Jej zadaniem bedzie koordynowanie pracy grupy.

Grupa wybiera swoje
wiadze.

Mtodzi samodzielnie:

» Ustalaja kompetencje Miodziezowej Rady
FLO.

» Ustalajg ilosciowy sktad Mtodziezowej Rady
FLO.

» Opracowujq zasady wyborow do rady.

» Dokonuja wyboru Miodziezowej Rady FLO.

Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje dyskusje na temat kompetencji Mtodziezo-
wej Rady FLO.

» Uruchamia proces podejmowania decyzji odno$nie
wyboru Mtodziezowej Rady FLO.

» Dba o demokratyczny sposéb wyboru rady.

» Porzadkuje dyskusje i dba o réwne prawa wszyst-
kich cztonkéw.

Moderator uruchamia dyskusj — spotkanie biwaowe lipiec 2008
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Do momentu utworzenia Mtodziezowej Rady FLO jej funkcje petni grupa inicjatywna. Mtodziezowa
Rada FLO wybierana jest po to, aby koordynowata samodzielna prace cztonkéw grupy oraz reprezento-
wata grupe na zewnatrz.

» W kazdej grupie niezbedne sg osoby, ktére koordynowac beda prace grupy oraz zarzadzac jej dziatalnoscia.

» Kompetencje Mtodziezowej Rady FLO ustalajg wszyscy cztonkowie grupy, to oni decyduja za co i w jaki sposéb
Rada FLO bedzie odpowiadata.

» Proponujg sktad rady i sposéb jej wyboru.
Wyboru kandydatow do rady mozna dokonac, np. poprzez:

» zgtaszanie kandydatow przez cztonkow grupy,
» zgtaszanie swojej kandydatury.

Nie wolno zapomniec o tym, ze osoba zgtoszona do kandydowania musi wyrazi¢ na nie zgode.

Grupa z projektu,,Fabryka Marzer” na kolejnym spotkaniu
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Przyktadowe kompetencje Miodziezowej Rady FLO

Mtodziezowa Rada FLO jest organem zarzadzajacym funkcjonowaniem i praca grupy.

Sktad rady i liczbe jej cztonkéw ustala grupa. Wazne jest, aby byty tam osoby, ktdre beda organizowac poszczegdine
segmenty pracy grupy. Skfad rady moze by¢ nastepujacy:

» Przewodniczacy rady.
» Zastepca przewodniczacego.
» Sekretarz rady.
» Skarbnik.
» Asystent moderatora.
» Rzecznik prasowy.
Kompetencje Mtodziezowej Rady FLO:
» Przygotowywanie i organizowanie dyskusji w grupie.
» Przygotowywanie projektow plandw pracy.
» Przygotowywanie projektéw harmonogramdw spotkan.
» Organizowanie spotkan.
» Organizowanie systemu przeptywu informagji.
» Przygotowywanie projektéw harmonogramow realizaji dziatar zaplanowanych przez grupe.
» Przedstawianie planéw, harmonograméw na forum grupy.
» Organizowanie spotkar z osobami z zewnatrz.
» Reprezentowanie grupy na zewnatrz.

» Kontakty z lokalnymi mediami.

» Wspétpraca z moderatorem.
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Kompetencje poszczegolnych cztonkow rady:

» Przewodniczacy: koordynuje prace cafej rady, organizuje spotkania rady, reprezentuje rade na zewnatrz, zatatwia
wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscia grupy, zabiega o Srodki niezbedne do realizacji celu grupowego.

» Zastepca przewodniczaceqo: zastepuje przewodniczacego podczas jego nieobecnosci wykonujac czynnosci
niezbedne do biezacego funkcjonowania grupy.

» Sekretarz rady: przygotowuje projekty planéw dziatar, projekty harmonograméw i innych dokumentéw
niezbednych do realizacji celu grupowego i przedstawia je radzie do akceptacji, a nastepnie prezentuje grupie do
zatwierdzenia.

» Skarbnik: Opracowuje projekty budzetéw niezbednych do realizacji zaplanowanych dziatan, przedstawia je radzie
oraz grupie do zatwierdzenia. Rozlicza uzyskane srodki.

» Asystent moderatora: wspdtpracuje zmoderatorem w zakresie przekazywania informacji o pracy rady , organizacji
spotkan, problemdw do rozwiazania itp.

» Rzecznik prasowy: udziela informacji mediom lokalnym na temat grupy i jej pracy oraz organizuje promocje grupy
za posrednictwem prasy lokalnej.

Zesp6t zadaniowy przygotowuije projekt kompetencji Mtodziezowej Rady FLO
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7. Kontrakt grupowy

Kontrakt grupowy to rodzaj umowy, w ktorej wszyscy cztonkowie oraz moderator umawiaja sie,
jakie normy i zasady beda obowiazywac w grupie FLO. Ze wzgledu na podmiotowe wiaczanie mtodych,

kontrakt grupowy jest bardzo wazny.

Grupa zawiera kontrakt.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o tym, co to jest kontrakt grupowy
i na czym polega jego wdrazanie.

» Kazdy z cztonkéw grupy informuje, co jest
dla niego wazne w pracy grupowe;j.

» Zgtaszaja propozycje zapisow do kontraktu.
» Opracowuja projekt kontraktu.

» Wszyscy cztonkowie grupy uroczyscie podpi-
suja kontrakt.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje rozmowe dotyczaca integracji grupowej.

» Dba, aby kazdy mdgt sie wypowiedzieC.

» Podpisuje opracowany przez grupe kontrakt.



SCIAGA

Grupa FLO opracowuje kontrakt zaraz po zawiazaniu sie. Jest to kluczowy moment w nowo powstatej
grupie. 0d dobrze sformutowanego i podpisanego kontraktu zalezy rozwdj grupy oraz pozytywny finat
momentow krytycznych.

Zasady prawidtowego kontraktu:

» Prawidfowo zawiagzany kontrakt stanowi gwarancje bezpieczeristwa zaréwno dla cztonkéw grupy jak i modera-
tora.

» Nie zabezpiecza przed pojawieniem sie konfliktow i innych sytuacji kryzysowych. Powoduje jednak, ze w takich
sytuacjach jest sie do czego odwotac.

» W procesie tworzenia kontraktu uczestnicza wszyscy cztonkowie grupy wraz z moderatorem jako réwnoprawnym
cztonkiem grupy. Grupa staje sie wowczas odpowiedzialna za przestrzeganie norm i zasad, ktdre sama ustalita.

» Nie powinien byc zbyt obszerny.

» Tak opracowany i podpisany przez wszystkich cztonkéw grupy i moderatora kontrakt powinien by¢ zawieszony
w widocznym miejscu spotkan grupy, tak aby w kazdej chwili mozna bytoby na niego wskazac.

Po co kontrakt?
Zaleta kontraktu jest to, ze mtodzi sami tworza zasady, ktorych beda przestrzegali. Stwarza rowniez

okazje do otwartej komunikacji dotyczacej wzajemnych oczekiwan oraz uczy zachowan asertywnych
i negocjagji.
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Przyktadowy kontrakt grupy FLO:

» Zawsze mowi tylko jedna osoba, pozostali stuchaja.

» Nie krytykujemy i nie oceniamy sie wzajemnie.

» Mowimy wytacznie w swoim imieniu i o sobie.

» Mowimy do innych, nie o innych.

» Kazdy ma prawo do wtasnego zdania (Mozemy sie nie zgadzac, ale szanujmy opinig innych).

» Kazdy sam decyduje o swojej aktywnosci.

» Robimy to, co dla nas korzystne i bezpieczne.

» Pilnujemy wiasnej prywatnosci.

» Zachowujemy dyskrecje.

» Moderator jest petnoprawnym cztonkiem grupy.

» Moderator nie podejmuje zadnych decyzji w imieniu grupy, ani nie wykonuje zadnych prac zwiazanych z realiza-
(ja celu grupowego (mozna ten cel wymienic).

» Na spotkania przychodzimy punktualnie.

» Wszyscy uczestnicza w spotkaniach weekendowych i biwakach.

» Mamy prawo do bedéw.

W kontrakcie grupa moze umiescic jeszcze inne zapisy, ktore uzna za wazne.
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PODROZ W KRAINE
WYWIADU
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1. Podroz w kraine wywiadu

1. Przystanek wywiad - definicja, cechy i cele

+~Wywiad jest rozmowa kierowana, w ktdrej biora udziat, co najmniej dwie osoby, prowadzacy
wywiad i respondent. Nie jest to konwersacja, lecz taka rozmowa, poprzez ktora badajacy chce uzyskac
od respondenta dane okreslone celem badan. Dlatego socjologowie stusznie wskazuja na ten fakt,
ze jest to swoista metoda badan, w ktdrej zaktada sie Sciste wspotdziatanie ze sobg badajacego i respon-
denta. Wywiad jest pewnym procesem, w ktorym badajacy stara si¢ oddziatywac na badanego stawia-
nymi pytaniami i sktonic go do udzielenia wypowiedzi na temat bedacy przedmiotem badan.”
http://pl.shvoong.com/humanities/112346-wywiad/

Przystanek wywiad. Co robi i o co pyta moderator?
» Inicjuje i moderuje dyskusje.
Mtodzi samodzielnie: Przyktadowe pytania:

» Co wiecie na temat wywiadu?
» Poszukuja materiatow w réznych zrédtach

na temat wywiadu i dyskutuja o jego definicj. » Gdzie mozna zdoby¢ materiaty na temat

wywiadu?

> Formutuja definicje wywiadu. » Jakie cechy powinien mie¢ dobry wywiad?

» Kto moze nam pomdc w zdobyciu informagji

» 0dkrywaja, jakie cechy powinien miec dobry 0 wywiadzie?

wywiad.

» Jakie moga by¢ cele wywiadu?
» 0dkrywaja, jakie moga by¢ cele wywiaddw.

» (zy w kolorowych pismach mtodziezowych
mozna znalez¢ dobre wywiady?

37



» Formutuja cele planowanych wywiadow.

» Poznaja zagrozenia, ktore moga utrudnic
przeprowadzenie dobrego wywiadu.

» Na co zwrdcilibyscie uwage podczas przygotowy-
wania sie do wywiadu?

» (zy dla dobrego przeprowadzenia wywiadu wazne
jest miejsce, w ktorym planujemy rozmowe?

» (zy mozna przeprowadzi¢ dobry wywiad telefo-
nicznie lub korespondencyjnie?

» Co moze utrudni¢ przeprowadzenie dobrego
wywiadu?

» Z jakimi, waszym zdaniem, zagrozeniami mozemy
mie¢ do czynienia?

Grupa szuka materiatéw na temat wywiadu
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SCIAGA

W metodzie FLO wszystkie dziatania mtodych ludzi skupiaja si¢ wokét przygotowania, przeprowa-
dzenia i opublikowania cyklu wywiadow w srodowisku lokalnym. Wywiad to cos wiecej niz pytanie
i odpowiedz. Poza uzyskaniem odpowiedzi na pytania lub uzyskania opinii, wywiad powinien kreslic
rowniez portret rozmowcy i w miare mozliwosci odkrywac jego osobowos¢. Dobry wywiad postrzegany
jest przez wiekszos¢ ludzi jako nic szczegolnego. Uwaza sie, ze wystarczy zapytac o cokolwiek, a reszty
dokona sam rozméwca. Stworzy odpowiednia atmosfere, zadba o ciekawy dialog oraz o to, aby nie za-
brakto roznych ciekawostek. Jest to opinia ze wszech miar fatszywa.

Najlepszym wywiadem z punktu widzenia metody FLO jest wywiad definiowany jako rozmowa ukierun-
kowana, a nawet naprowadzana. Wymaga wiec wczesniejszego uzgodnienia lub gotowego scenariusza
pytan, ktore pozwalaja rozmawiajacym trzymac si¢ pewnego porzadku.

Wywiady roznia sie¢ miedzy soba nie tylko celem, ale rowniez sposobem zadawania pytan i prowadze-
nia rozmowy. Mozna wywiad zaimprowizowac zaskakujac rozmowce postawionymi pytaniami. Mozna
zaskoczyc btyskotliwoscia, refleksem i przytomnoscig umystu.

Kazdy wywiad powinien mie¢ nadrzedny cel. Dotyczy to kwestii: czy robimy wywiad po to, aby wyja-
$nic jakis problem, wowczas na rozmowce wybieramy eksperta. Natomiast, jezeli interesuje nas osobo-
wos¢ rozmowcy, wowczas staje sie on kims, o kim chcemy dowiedziec sie jak najwiecej, by na podstawie
rozmowy mozna byto sporzadzic jego portret i za jego zgoda opowiedzie¢ o nim szerszym kregom spo-
tecznym.

o

Wiola diagnozuje srodowisko lokalne
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W wywiadzie, ktory ma przyblizy¢ posta¢, odkryc jej tajemnice, wyjasnic kwestie zwigzane z osobg, pole
manewru jest znacznie wieksze. Trzeba jednak pamieta¢, by skupic sie na kilku sprawach, poniewaz
wszystkich nie bedziemy w stanie ogarnac.

W wywiadzie tematycznym czyli takim, ktérego nadrzednym celem jest wyjasnienie jakiegos proble-
mu, watki osobiste sg o tyle wazne, o ile wiaza si¢ bezposrednio zomawiang kwestia.

Do wywiadu nalezy sie dobrze przygotowac (zapoznac z zyciorysem, tworczoscia rozmowcy jego pogla-
dami, zainteresowaniami itp). W przypadku ztego scenariusza lub znacznego odejscia od niego istnieje
niebezpieczenstwo wykonania tzw. niby-wywiadu. Kilka nieprzemyslanych pytan, kilkanascie luznych
odpowiedzi moze sprawic, ze taki,niby-wywiad” jest zaprzeczeniem naturalnosci i cel, ktoremu miat
stuzy¢ nie zostanie osiagniety.

Najwazniejszy jest bohater wywiadu, a nie osoba go przeprowadzajaca, nie powinnismy popisywac sie
erudycja przed rozmoéwca, zachowajmy kulture rozmowy, podziekujmy za wywiad.

Mateusz i Natalka rozmawiaja z Pania Ireng Kowalewska emerytowang pracow-
nica Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi w Kijewie
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2. Jak dobiera¢ rozméwcow, formutowac pytania i diagnozowac

srodowisko?

W metodzie FLO strategicznym elementem jest dobor rozmowcow. Zastanéwmy sie wiec kogo wybie-
rzemy na rozmowce. Jezeli pomylimy sie i Zle wybierzemy, to nie pomoze nam, ani nasz talent w prowa-
dzeniu rozmow, ani nasza lotnos¢, czy erudycja. Nie osiagniemy zamierzonego celu.

Grupa wybiera rozméowcow
i uczy sie formutowa¢ pyta-
nia.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o zasobach spotecznych swojego
srodowiska.

» Dyskutuja o sposobach zdiagnozowania zaso-
bow spotecznych w swoim srodowisku.

» Opracowuja narzedzia do diagnozy.

» Przydzielaja zadania poszczegélnym czton-
kom grupy (na zasadzie dobrowolnosci).

» Przeprowadzaja diagnoze srodowiska.

» Tworza wstepna liste rozmowcow.

» Dokonuja weryfikagji listy pod katem celu
grupowego.

» Dyskutuja o tym jak formutowac pytania i ja-
kich pytan nie zadawac.

4

Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje i moderuje dyskusje.

Przyktadowe pytania:

» Jak rozumiecie zasoby spoteczne naszego Srodowi-
ska?

» W jaki sposob mozemy je zdiagnozowac?

» Jakie znacie narzedzia do diagnozowania?

» Co musimy zrobi¢, aby dokonac diagnozy?

» Gdzie i od kogo moglibysmy dowiedziec sie jacy
ciekawi ludzie mieszkaja w naszej okolicy?

» Kto jakich zadan sie podejmuje?
» W jaki sposob zweryfikujemy liste rozméwcow?

» Jak formutowac pytania?



SCIAGA

SporzadZmy w miare rzetelna diagnoze zasobéw spotecznych swojego srodowiska. Bedzie nam fatwiej
wybrac osoby, z ktorymi zaplanujemy przeprowadzenie wywiadu. tatwiej bedzie rowniez przygotowa¢
scenariusz wywiadu.

Lokalne Osobowosci to ludzie:

» z ciekawym Zyciorysem,

» petnigcy wazng funkcje spoteczng lub zawodowa,

» utalentowani artystycznie,

» zduzym doswiadczeniem zyciowym,

» z szczeg6lnymi osiggnieciami zawodowymi lub sportowymi,
» réznego rodzaju hobbysci,

» artysci ludowi,

» wrdzbici,

» ludzie uprawiajacy dawne rzemiosta,

» inne osoby wyrdzniajace sie czyms szczegdlnym.

W oparciu o wyzej wymienione kryteria diagnozujemy zasoby spoteczne srodowiska. Mozna to zrobi¢
poprzez:

» rozmowy z mieszkancami,

» informacje uzyskane z organizacji pozarzadowych,
» informacje z urzeddw i samorzadu,

» informacje prasowe,

» ankietowanie grupy mieszkaricow,

» informacje w internecie.
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Przygotujmy w miare dokfadny kwestionariusz wywiadu pamietajac, ze elastycznos¢, elastycznosc
i jeszcze raz elastycznosc jest najwazniejsza w zadawaniu pytan podczas wywiadu.

Oto kilka zasad, ktorych uwzglednienie utatwi sporzadzenie kwestionariusza i przeprowadzenie wy-
wiadu.

» Poszukajmy informacji prasowych (jezeli istnieja) na temat przysztych rozmowcow.

» Porozmawiajmy najpierw z osobami, ktére znaja rozméwce. Dopiero pdzniej przygotujmy scenariusz.
» Na podstawie zebranych informacji wybierzmy osobe, z ktorg przeprowadzimy wywiad.

» Przygotujmy scenariusz wywiadu (zaplanujmy pytania awaryjne, naprowadzajqce i uzupetniajqce).

» Unikajmy pytan, na ktére mozemy otrzymac odpowiedzi sztampowe. Wowczas nie wytwarza sie tak wazna
dla wywiadu wiez emocjonalna miedzy rozmawiajacymii przez to nie uzyskujemy informacji, na ktorych nam zale-
zato.

» WyjdZmy od pytan fatwiejszych, trudne zachowajmy na koniec.

» Najpierw zadajmy pytanie, na ktére znamy odpowiedz. W ten sposéb sprawdzimy czy rozméwca mowi prawde
(mozecie zadac kilka takich pytar).

» Formutujemy pytania, na ktdre rozmdwca nie bedzie mogt odpowiedziec,,tak” lub ,nie”.

» Gdy rozmdwca niezbyt wyczerpujaco odpowiedziat na nasze pytanie lub unika odpowiedzi, nalezy je przeredago-
waci po pewnym czasie zapytac raz jeszcze.

» Jezeli sytuacja na to pozwala zaczynajmy pytania od ,dlaczego’, ,jak’, ,co pan czut w danej chwili”. Odpowiedzi
na tak sformutowane pytania pozwola nam wiecej dowiedziec si¢ o rozméwcy i ciekawie przedstawic go przyszlym
czytelnikom.
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3. Etyka i prawo dziennikarskie

Metoda FLO wymaga publikowania zebranego i opracowanego materiatu. Jest to w pewnym sensie
praca dziennikarska, zatem nalezy przestrzegac prawa i etyki dziennikarskiej.

Grupa poznaje podstawy
prawne i etyczne pracy
dziennikarskiej.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o tym, jakim przepisom prawnym
i etycznym podlega praca dziennikarza.

» Wyszukuja publikacje zawierajace odpowied-
nie przepisy prawne i zapoznaja sie z ich trescia.

» Dyskutuja o konsekwencjach, jakie moga wy-
nikna¢ z nieprzestrzegania prawa i etyki dzien-
nikarskiej.

» Ustalaja, jakie przepisy prawne i normy etycz-
ne beda miaty zastosowanie w ich pracy.

4

Co robi i o co pyta moderator?

» Inspiruje dyskusje o prawie dziennikarskim.

Przyktadowe pytania:

» Jakie znacie przepisy prawne regulujace prace
dziennikarska?

» Jakie moga by¢ konsekwencje nieprzestrzegania
prawa dziennikarskiego?

» Czy oprdcz przepiséw prawnych istniejq jakies inne
zasady i normy wedtug ktérych powinien postepowac
dziennikarz?

» Gdzie moglibysmy znalez¢ te przepisy?



SCIAGA

Wypracowane w praktyce dziennikarskiej zasady nakazuja w imie starannosci zbierania i wykorzysty-
wania materiatow prasowych zweryfikowania ich tresci u osob, ktorych dotycza oraz w co najmniej
jeszcze jednym dodatkowym Zrédle.

Zgodnie z ustawa o prawie prasowym, osoba przeprowadzajaca wywiad powinna:

» starannie wykonac swoja prace,

» przestrzega¢ obowigzku zachowania obiektywizmu w publikacjach,

» z whasnej inicjatywy niezwtocznie sprostowac artykut lub wywiad, jezeli okaze sig, ze informacja przez niego za-
mieszczona jest niescista, zawiera pomytki lub jest nieprawdziwa,

» nie powinna prowadzi¢ ukrytej dziatalnosci reklamowej,

» btedy i pomytki powinny byc jak najszybciej sprostowane przez autora, nawet jesli nie byty zawinione.

Dobra osobiste kazdego cztowieka chroni Konstytucja, ktora stanowi, ze:

»Kazdy ma prawo do ochrony prawnej zycia prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz decy-
dowania o swoim zyciu osobistym.”

Skoro mowa o dobrach osobistych, nalezy siegnac takze do kodeksu cywilnego, gdzie napisane jest, ze:

~Dobra osobiste cztowieka, jak w szczegdlnosci zdrowie, wolnos¢, czes¢, swoboda sumienia, nazwisko
lub pseudonim, wizerunek, tajemnica korespondencji, nietykalnos¢ mieszkania, tworczos¢ nauko-
wa, artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostaja pod ochrong prawa cywilnego niezaleznie
od ochrony przewidzianej w innych przepisach.”
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,J1en czyje dobro osobiste zostaje zagrozone cudzym dziataniem, moze zadac zaniechania tego dziatania, chyba
ze nie jest ono bezprawne. W razie dokonanego naruszenia moze on takze zadac, azeby osoba, ktéra dopuscita
sie naruszenia, dopetnita czynnosci potrzebnych do usuniecia jego skutkéw, a w szczegdlnosci azeby ztozyta oswiad-
czenie odpowiedniej tresci i w odpowiedniej formie. Na zasadach przewidzianych w kodeksie moze on réwniez zadac
zadoscuczynienia pienieznego lub zapfaty odpowiedniej sumy pienieznej na wskazany cel spoteczny”.

Prawo prasowe naktada na wszystkich dziennikarzy obowiazek ,dbatosci o poprawnos¢ jezyka
i unikanie uzywania wulgaryzméw.”

Obowiazek ten ksztattuje ustawa z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o jezyku polskim. Nie powinno sie uzywac czestych
powtdrzen i wtracen, popetnia¢ btedow stylistycznych i gramatycznych, gdyz obniza to poziom i standard jezyka
polskiego i jest wyrazem prymitywizmu. Zadaniem prasy i dziennikarzy jest przestrzeganie czystosci jezyka.

Julia i Damian rozmawiaja z Panem Andrzejem Malinowskim — nauczycielem
i podréznikiem
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IV.
POLIGON — WPRAWKI
DZIENNIKARSKIE
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IV. Poligon — wprawki dziennikarskie

1. Opracowujemy pytania i przygotowujemy sie do wywiadu

Zanim przystapimy do opracowywania pytan do wywiadu, nalezy przypomnieci usystematyzowac cata
wiedze, jaka posiadamy dotyczaca wywiadu. Tak wiec jeszcze raz odpowiedzmy na pytanie, co to jest
wywiad, jakie s cele i cechy dobrego wywiadu, jak dobiera¢ rozméwcow i formutowa¢ pytania

(Istotne informacje na ten temat znajdziemy w rozdz. Ill — Podrdz w Kraine Wywiadu).

Grupa przygotowuje sie
do realizacji zaplanowa-
nych wywiadow.

Mtodzi samodzielnie:

» Porzadkuja odkryta wiedze o wywiadzie.
» Zbieraja informacje o rozmowcach.
» Ustalaja cele i obszary tematyczne rozmow.

» Opracowuja scenariusze wywiadow wraz
z pytaniami.

Co robi i o co pyta moderator?

» Uruchamia dyskusje w celu usystematyzowania
i przypomnienia zdobytej wiedzy o wywiadzie.

» Uruchamia proces przygotowywania scenariuszy
wywiaddw przez mfodych.

Przyktadowe pytania:

» (zego chcecie dowiedzie¢ si¢ o naszych rozmow-
cach?

» Gdzie mozna znalez¢ informacje o naszych
rozméwcach?

» Co powinnismy zrobi¢ i jak przygotowac pytania,
aby nasz wywiad miat w przysztosci wielu czytelni-
kéw?



SCIAGHA

Zbierzmy jak najwiecej informacji na temat rozmowcy np.: wiek, stan cywilny, ukonczone szkoty, praca
zawodowa, dziatalnos¢ spoteczna, charytatywna, zainteresowania, hobby, sposob spedzania wolnego
czasu, zalety, wady, itp. (wszystko si¢ moze przydac).

Wiedze te mozemy czerpac:

» zInternetu (sprawdZmy jej rzetelnosc),
» publikacji prasowych,

» droga nieofigjalng — rozmowy z ludZmi, najlepiej takimi, ktérzy dobrze znaja naszego rozméwce.

Na podstawie posiadanych informacji nakresimy sylwetke osobowa naszego rozméwcy. Bedzie nam sie
lepiej rozmawiato z osoba, ktora w jakis sposob juz,,znamy”. Dostosujmy pytania odpowiednio do zain-
teresowan, przezy¢, czy wyksztatcenia rozmowcy.

Ustalmy cel naszej rozmowy, czyli odpowiedzmy sobie na pytania:

» (zego ciekawego mozemy dowiedziec sie od naszego rozméwcy?

» Co nowego whniesie ta rozmowa do naszego zycia i zycia spotecznosci lokalnej?

» (zym nas moze zainteresowac, zaintrygowac, czym zaskoczy¢?

» (zy pomoze w rozwigzaniu jakis problemdw indywidualnych lub lokalnych?

» (zy zmieni nasze i czytelnikw poglady na zycie i $wiat, a moze wrecz odwrotnie?
» Moze nas rozweseli, a moze wzruszy, itp.

Chodzi o to, ze musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy rozméwca nasz jest na tyle interesujacy, iz rozmowe z nim
zechce przeczytac wielu czytelnikow.

Teraz nakresimy obszary tematyczne naszej rozmowy, czyli zastanéwmy sie, jakie konkretnie tematy
z zycia rozmowcy zainteresuja naszych czytelnikow (i nas samych) lub jakiego rodzaju sady i opinie wy-
razane przez rozmowce chcemy poznaci opublikowac.
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Przystepujemy do formutowania i zapisywania pytan, pamietajac o tym, aby:

» zachowac logiczng kolejnos¢ pytan,

» formutowac pytania proste, otwarte, réznorodne,

» nie zadawac pytan zbyt intymnych, osobistych, obrazliwych,

» podajac w rozmowie informacje o rozméwcy, powotywac sie na zrdto wiedzy o nim,

» staracsie, by wywiad nie byt zbyt dtugi i nuzacy.

Po napisaniu pytan nalezy kilkakrotnie przeczytac je z uwaga, by unikna¢ btedow — np. powtorzen
czy chaosu. Bardzo dobrze takie ,robocze” pytania dac do przeczytania koledze, kolezance — czesto sami
nie dostrzegamy swoich btedow.

Kilka uwag dotyczacych przygotowan do wywiadu:

» pytania do rozméwcy nalezy spisac na estetycznej kartce, a najlepiej w czystym notesie,

» pytania powinny by¢ zapisane najlepiej drukiem lub wyraznym, czytelnym pismem (bez skreslen),

» pytan nalezy nauczyc sie biegle czyta¢, prawie nie zerkajac do ,Sciagi”,

» pytania nalezy czyta¢ (zadawac) wolno, wyraznie, ze zrozumieniem, gtosno, z odpowiednig intonacja,
» przygotowac schludny, niewyzywajacy ubior,

» miec ze soba sprawny dtugopis do robienia notatek lub zapisania dodatkowych pytar (nawet wtedy, gdy mamy ze
sobg dyktafon i rozmowa ma by¢ nagrywana),

» koniecznie miec przy sobie chusteczki higieniczne (wszystko moze sie zdarzy¢) — rozmowa z,,pociggajacym” re-
porterem nie nalezy do przyjemnych,

» miecidentyfikator.

Karolina, Monika i Kinga przygotowuja pytania do planowanego wywiadu
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2. Organizujemy obstuge techniczng i obserwatorow

0Osoby, ktore nie maja doswiadczenia w udzielaniu wywiadow moze peszyc dyktafon, reporterski notes
lub aparat fotograficzny. Trzeba rozméwce uspokoic¢ informujac, ze chodzi o pewnos¢ zapisu uzyskanych
informagji. Dyktafon moze czasem zawies¢, wiec konieczne moze by¢ jednoczesne robienie notatek.

Grupa przygotowuje sie
do realiza¢ji zaplanowa-
nych wywiadow.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o wyborze sprzetu do obstugi tech-
nicznej i 0 mozliwosciach jego zdobycia.

» Organizuja rotacyjne zespoly techniczne
do obstugi wywiadow ( obstuga dyktafonu, fo-
tograf).

» Tworza zespoly realizacyjne do przeprowa-
dzenia konkretnych wywiadéw z wybranymi
rozmowcami (redaktor jako kierownik zespotu,
obstuga techniczna, obserwatorzy).

» Przydzielaja obserwatorow dla poszczegol-
nych zespotow realizacyjnych.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Czuwa, aby kazdy znalazt swoje miejsce w grupie
przeprowadzajacej wywiady.

Przyktadowe pytania:

» Jaka obstuge techniczng chcecie zorganizowac
do przeprowadzania wywiadéw?

» Jak chcecie sie podzieli¢, aby przeprowadzi¢
wywiad?

» W jaki sposob mozemy zapisywac przebieg rozmo-
wy?

» Co powinnismy mie¢ w rezerwie na wypadek awarii
sprzetu?

» Jaki sposob rejestrowania wywiadu najbardziej
wam odpowiada?

» Jak myslicie, czy fotografia uatrakcyjni wywiad?

» Jak nam moga pomdc obserwatorzy i czy kazdy
cztonek grupy powinien by¢ obserwatorem?



SCIAGA

Istotna sprawa podczas przeprowadzania wywiadow jest obstuga techniczna, nalezy bowiem zadba¢
o zarejestrowanie rozmowy. W metodzie FLO do zapisu wywiadu wykorzystujemy dyktafon. Jednak
na wypadek awarii trzeba zawsze miec pod reka notes reporterski i dtugopis.

» Osoba prowadzaca wywiad - ,redaktor” dba tylko o przebieg rozmowy.
» Rejestracja rozmowy zajmuje sie osoba obstugujaca dyktafon —,dZzwiekowiec”.
» Dokumentacje fotograficzng wywiadu wykonuje osoba obstugujaca aparat fotograficzny — ,fotograf”.

Osoby te petnig w metodzie FLO role zespotu technicznego. Do zespotu zgfaszaja sie osoby chetne, posiadajace
odpowiednie predyspozycje. Sktad zespotu technicznego powinien miec charakter rotacyjny i w miare mozliwosci
jak najwieksza liczba cztonkdw grupy w takim zespole powinna uczestniczy¢.

Oprdcz obstugi technicznej w wywiadzie uczestniczg tak zwani ,obserwatorzy’, ktorych zadaniem jest:
» przystuchiwanie sie toczacej sie rozmowie,
» biezace notowanie wszystkich swoich spostrzezen i uwag (zgodnie z kwestionariuszem obserwadji),
» zdanie relacji ze swoich spostrzezeri na forum grupy.

Wskazowki obserwatoréw czy tez ich uwagi beda pomocne grupie podczas przygotowywania kolejnych wywiadow.

W metodzie FLO wszyscy cztonkowie grupy przynajmniej raz petnia role obserwatora. W ten sposob
beda mieli mozliwo$¢ obserwowania rozmowy oraz uczenia si¢ na btedach.
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3. Przeprowadzamy wywiady probne

~Praktyka czyni mistrza”, dlatego dobrze jest przeprowadzi¢ seri¢ wywiadéw probnych ze znajomymi

osobami, ktore zechca w tym ¢wiczeniu uczestniczy¢.

Grupa ¢wiczy umiejetno-
$ci zwigzane z organizacja
i przeprowadzeniem wy-
wiadu.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja na forum grupy o organizacji wy-
wiadow probnych i formutuja wnioski.

» Zespoly redakcyjne uwzgledniaja te wnioski
w planowaniu swojej pracy.

» Wyszukuja wsréd swoich znajomych osoby,
z ktorymi mogliby przeprowadzi¢c wywiady
probne i uzyskuja ich zgode.

» Kazdy zespot przeprowadza przynajmniej
po jednym wywiadzie probnym.

» Opracowuja i przeprowadzaja przynajmniej
kilka wywiadow z osobami fikcyjnymi lub z ,sa-
mym soba”.

» Wymieniaja sie doswiadczeniami z przepro-
wadzonych ¢wiczen na forum grupy.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Obserwuje prace grupy i inigjuje rozmowe o oba-
wach i trudnosciach podczas przeprowadzania wywia-
dow.

Przyktadowe pytania:
» W jaki sposéb wykorzystamy wnioski z dyskusji?

» W jaki sposéb moglibysmy przecwiczy¢ swoje
umiejetnosci?

» Z kim najlepiej bytoby przeprowadzi¢ wywiady
prébne?

» Jak poprowadzilibysmy wywiad z osobg fikcyjng
lub wywiad fikcyjny z,,samym soba” na rézne tematy?

» Jakie korzysci mielibysmy z przeprowadzenia takich
wywiadéw?

» Co zrobimy po przeprowadzeniu wywiadéw
prébnych?



SCIAGA

Jako rozgrzewke przed wywiadem probnym przeprowadzamy wywiad z osobg fikcyjna lub wywiad
fikcyjny z,samym soba” na dowolny temat.

Przez wywiad z osoba fikcyjng bedziemy rozumieli wywiad ¢wiczeniowy przeprowadzony z osoba, ktéra gra role
jakiegos rozméwcy np.: podrdznika, pisarza, rolnika itp.

Wywiady fikcyjne, czyli wywiady z,samym soba” polegaja na tym, ze osoba prowadzaca wywiad gra role rozmdéwcy
i odpowiada na swoje pytania, wczuwajac sie w jego role. Wywiad fikcyjny mozna réwniez przeprowadzi¢ z osoba,
ktéra juz nie zyje lub z taka, ktdra jest jakim$ bohaterem literackim.

Wywiady fikcyjne lub wywiady prowadzone z osobami fikcyjnymi sa dobrym ¢wiczeniem dla doskona-
lenia sprawnosci dziennikarskiej cztonkéw grupy FLO. Po przeprowadzeniu takiego wywiadu dyskutu-
jemy o nim z pozostatymi cztonkami grupy i dzielimy sie spostrzezeniami.

Zalety wywiadu fikcyjnego lub wywiadu z osoba fikcyjna:

» Mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci opracowywania scenariuszy wywiadu.
» Mozliwos¢ zdobycia wiekszej sprawnosci w formutowaniu i zadawaniu pytan.

» Mozliwos¢ wycwiczenia umiejetnosci dopytywania i uscislania odpowiedzi (W imieniu rozméwcy sami udzielamy
odpowiedzi na swoje pytania, przez co mozemy tak skonstruowac wywiad, aby wystqpita koniecznos¢ zadania dodat-
kowych pytan).
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wFabryka Marzen” — migawki z projektu

Grupa na spotkaniu biwakowym -
lipiec 2008

Damian prezentuje plakat Programu
,Rownac Szanse”

§ Na biwaku o poranku
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V. NA START

1. Umawiamy sie na wywiad

Wstepna rozmowa o tematyce wywiadu i ustalenie terminu spotkania z rozméwca daje gwarangje,
ze wywiad bedzie realizowany w przyjaznej atmosferze.

Grupa przygotowuje sie do
zrealizowania wywiadow
i umawia si¢ na spotkania.

Mtodzi samodzielnie:

» Ustalaja harmonogram wywiadow (Kto, kie-

dy i zkim przeprowadza wywiad?).

» Wybieraja forme umdwienia si¢ zrozméwca.

» Umawiaja sie na wywiad.
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Co robi i o co pyta moderator?

Przyktadowe pytania:
» W jaki sposob mozemy uméwic sie na wywiad?

» Ktdra forma bedzie dla nas najbardziej odpowied-
nia?

» Co nalezy ustali¢ podczas umawiania sie
na wywiad?



SCIAGA

Kolejnym etapem w pracy metoda FLO jest ustalenie przez zespoty redakcyjne wstepnego harmono-
gramu spotkan z rozméwcami. Ma to bardzo istotne znaczenie, gdyz grupa musi ustali¢ wstepne daty
wywiadow z uwzglednieniem dostepnosci sprzetu i dyspozycyjnosci zespotow.

Ostateczny termin potwierdza rozméwcy i to od nich zalezec bedzie, kiedy odbedzie sie spotkanie. Nie bez znaczenia
jest forma umawiania sie na rozmowe. W metodzie FLO zalecany jest kontakt osobisty. W przypadkach kiedy rozméw-
ca przebywa poza miejscem zamieszkania, mozna na spotkanie uméwic sie telefonicznie.

Karolina i Monika rozmawiajg z Panem Admem Andryszczykiem artysta
i pedagogiem
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2, Przed wyjsciem

Przed wyjsciem na kazdy wywiad konieczne jest sprawdzenie czy jesteSmy dobrze do niego
przygotowani.

Zespoty reporterskie przy-
gotowuja sie do wyjscia
na wywiad.

Co robi i o co pyta moderator?

Mtodzi samodzielnie:

» Sprawdzaja scenariusze wywiadow. » Obserwuje przygotowania mtodych do wywiadu.
» Przygotowuja potrzebny sprzet do rejestragji Przyktadowe pytania:
i dokumentowania wywiadu. » Co przygotowa¢ i co warto sprawdzi¢ przed
wyjsciem?

» Kilkakrotnie czytaja opracowane pytania,
aby pozniej ptynnie je zadawac.

» Przygotowujq sie na sytuacje awaryjne.
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SCIAGA

Sprawdzamy, czy podczas przygotowan czego$ nie przeoczylismy. Nie zaszkodzi zrobic to przynajmniej
dwa razy.

Co zrobi¢, co przygotowaci co sprawdzic?

» Upewnijmy sie, czy rozméwca pamieta o spotkaniu.

» Okofo godziny przed wyjsciem na uméwione spotkanie (wywiad) zorganizujmy spotkanie zespotu redakcyjnego
i sprawdZmy, czy wszystko mamy nalezycie przygotowane i uzupetnijmy ewentualne braki (Sprawdzmy czy mamy
potrzebny sprzet i czy jest on sprawny — dyktafon, aparat fotograficzny lub kamera).

» Pamigtajmy o zabraniu ze soba na wywiad notesu i kompletu dtugopisow na wypadek, gdyby sprzet zawiddt
lub gdyby rozmowca nie wyrazit zgody na nagrywanie.

» Przed wyjéciem porozmawiajmy o odpowiednim zachowaniu podczas wywiadu, o sposobie bycia — swobodnym,
ale niezbyt,, luzackim”.

» Pomysimy jak sie ubierzemy, aby nie zrazi¢ rozméwcy.

» Przeczytajmy kilka razy scenariusz wywiadu, aby ptynnie zadawac pytania i nie zapomnijmy zabrac go ze sobg
(Najlepiej wtézmy go do torby ze sprzetem).

» Przygotujmy kilka zartobliwych wypowiedzi na wypadek tzw. ,dretwej atmosfery”.
» Zastanowmy sie, jak rozpoczniemy rozmowe.

» Przygotujmy wypowiedz na zakoriczenie wywiadu.

Nawet wtedy, gdy do spotkania przygotujemy si¢ szczegélnie drobiazgowo, niezwykle doktadnie
i starannie zawsze moze zaistnie¢ taka sytuacja, ktora nas zupetnie zaskoczy.

W czasie spotkania obowiazuje bezwzgledny zakaz:

» zucia gumy lub podjadania innych smakotykéw,
» gtosnego zachowywania sie, jak Smiechy, szepty, itp.
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3. Jak radzic sobie w trudnych sytuacjach?

Kazdy reporter powinien by¢ przygotowany na réznego rodzaju trudnosci, np. zty dzieri rozméwcy, jego
stan emocjonalny itp. Zaczynanie wywiadu mniej serio moze tu znaczaco pomac.

Grupa przygotowuje stra-
tegie na wypadek sytuagji
trudnych.

Mtodzi samodzielnie:
» Dyskutuja o sytuacjach trudnych.
» Sporzadzaja liste takich zdarzen.

» Opisuja sposoby zapobiegania sytuacjom
trudnym i sposoby minimalizowania skutkow
takich sytuagji.

» Dyskutuja o tym co zrobi¢, gdy wystapi sytu-
agja, ktorej nie przewidzieli.

» Cwicza swoje zachowania w sytuacjach trud-
nych.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje dyskusje o sytuacjach trudnych.
» AranZuje rézne sytuacje trudne.

» Wspiera uczestnikow w ¢wiczeniach wychodzenia
z sytuagji trudnych.

Przyktadowe pytania:

» Jakie sytuacje mogq utrudni¢ prowadzenie rozmo-
wy?

» Co mozemy zrobi¢ w takich sytuacjach? Jakie macie
pomysty?

» Jakie sytuacje sa dla was szczegdlnie trudne
i co chcecie przedwiczy¢?



SCIAGA

Nie wszystko da si¢ przewidzie¢! Dobrze jest miec pod reka kilka rozwiazan awaryjnych.

Co moze sie zdarzyc?

» Rozméwca moze odwotac wywiad.

» Niepoprawnie wymowimy lub przekrecimy nazwisko rozméwcy (moze to miec dla wywiadu fatalne skutki).
» Rozméwca jest matoméwny i niechetnie odpowiada na zadawane pytania.

» Atmosfera rozmowy jest napieta. Widac, ze rozméwca jest zestresowany.

» Rozméweca ucieka od tematu i nie chce wypowiadac sie na dany temat.

» Dyktafon nie nagrywa, aparat fotograficzny nie, pstryka.”

» Dtugopis przestaje pisac, a nie posiadamy zapasowego.

» Nie nadazamy z robieniem notatek (najlepiej wywiady nagrywac, cho¢ moze sie zdarzyc, Ze rozmowca nie wyrazi
zgody na tak prowadzonq rozmowe lub sprzet zawiedzie).

» Nie rozumiemy, o czym mowi rozméwca (mdwi zbyt cicho, niewyraznie, niezrozumiale).
» Jakos¢ nagrania nie pozwala na odtworzenie wywiadu.

» Nagrywanie rozmowy peszy rozmowce.

Jak sie zachowa¢?

» Gdy rozméwca odwotuje wywiad, ustalmy czy jest on mozliwy w innym terminie. Jezeli tak, to nie robiac
mu zadnych wyrzutéw i wymowek, grzecznie ustalamy inny termin. Jezeli rozmdéwca w ogdle rezygnuje z wywiadu,
a bardzo nam na tej rozmowie zalezy mozemy poszukac wsrod dorostych mediatora, ktdry podejmie prébe przeko-
nania rozmowcy.

» Doktadnie sprawdZmy jak pisze sie i wymawia nazwisko rozméwcy. Prze¢wiczmy jego wymowe.
» Gdy rozmdwca jest matomdwny, zadawajmy wiecej szczegtowych pytan, by poszerzyc¢ jego wypowiedzi.
» Najlepiej zacza¢ rozmowe od tzw. luznych pytan, by wytworzy¢ dobry nastrdj.

» Gdy podczas rozmowy zorientujemy sie, ze dyktafon nie nagrywa, nie starajmy sie naprawiac sprzetu przy
rozmowcy. Przepraszamy naszego goscia za niedogodnosci — wywiad kontynuujemy robiac notatki.

» Gdy nie nadazamy z robieniem notatek, mozemy poprosi¢ rozmowce o wolniejsze wypowiedzi, prosimy réwniez
obserwatordw o pomoc w robieniu notatek.

» Gdy zawiedzie aparat fotograficzny, na sesje fotograficzng umawiamy sie w innym terminie, np. podczas autory-
zacji wywiadu.

» Po wyjsciu od rozmowcy zawsze sprawdzamy, czy nagranie da sie odtworzyc. Jezeli nie, zrébmy szybkie notatki
dopdki jeszcze duzo pamietamy.

» Gdy zorientujemy sie, ze nagrywanie rozmowy stresuje rozmowce mozemy wylaczy¢ dyktafon i robi¢ notatki.
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» Gdy dtugopis przestaje pisa¢ (c6z, to bardzo nieprofesjonalne, ale nie posiadamy drugiego, zapasowego) bar-
dzo przepraszamy rozmdéwce — wyjasniamy sytuacje i grzecznie prosimy o ratunek — pozyczamy od niego dfugopis
lub oféwek.

» Gdy nie rozumiemy co mowi rozméwca, uprzejmie, odwaznie i grzecznie prosimy o powtdrzenie odpowiedzi
i jeszcze raz zadajemy pytanie.

Niestety, ktopotliwych sytuagji jest wiele i nie ma nikogo tak madreqgo, ktdry by je wszystkie przewidziat i im zara-
dzit. Wpadki s3 nieuniknione. Wazne, by kazda wpadka byta dla nas nauka, z ktdrej wyciggniemy wiasciwe wnioski
na przysztos¢. Pamietajmy tez, ze kultura osobista, grzecznos¢, uprzejmos¢, poczucie humoru i pomystowos¢ s3 naj-
lepszym rozwigzaniem na kazda trudna i niezreczng sytuacje.

Pamietajmy, ze stanowimy zespot, wspolnie odpowiadamy za wykonanie zadania, dlatego tez musimy
w kazdej sytuacji, a szczegolnie w trudnej, wzajemnie sie wspiera¢ i uzupetniac.
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Mobilny Internet utatwia prace na biwaku — lipiec 2009
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4, Przeprowadzamy wywiad

BARDZO WAZNE!
— Podczas przeprowadzania wywiadu:

» Przedstawiamy zespét redaktorski.

» Zaczynamy od luznej rozmowy.

» Wszyscy jestesmy skupieni na zadaniu, ktére mamy do wykonania — kazdy ma swoje obowiazki.
» Wszyscy uwaznie i z zainteresowaniem stuchamy co méwi rozméwca.

» Nie powtarzamy pytan, na ktdre padta juz odpowiedz w trakcie innego pytania.

» Jesli cos nas szczegélnie interesuje, zadawajmy pytania tzw. ,z glowy”.

» Kazdy cztonek zespotu moze zadac pytanie dodatkowe — nie tylko redaktor.

» Caty zesp6t powinien okazywac rozméwcy szacunek i zainteresowanie.

o e

Wywiad zbiorowy z zaprzyjazniong grupa z Wegorzewa — lipiec 2009
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5. Obserwatorzy maja gtos

W metodzie FLO wazna role edukacyjna i spoteczna petnia obserwatorzy. S oni swego rodzaju ,pasem
transmisyjnym’, za pomoca ktdrego grupa ma wglad w przebieg prowadzonych przez zespoty realiza-

torskie wywiadow.

Obserwatorzy przekazuja
grupie swoje spostrzeze-
nia i uwagi o wywiadach,
w ktorych uczestniczyli.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o przebiegu przeprowadzonych
wywiadow uwzgledniajac spostrzezenia i uwagi
obserwatordw.

» Porownuja niezalezne relacje obserwatorow
i wybierajqa informacje wazne.

» Formutuja wnioski, ktore pozwola unikna¢
btedow podczas realizacji kolejnych wywiadow.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje dyskusje o przebiegu wywiadu.
» Uaktywnia obserwatorow.

Przyktadowe pytania do zespotu, ktory przepro-
wadzit wywiad:

» Co ciekawego wydarzyto sie podczas prowadzone-
go wywiadu?

» Jakie byto zachowanie rozméwcy?

» Jaka byfa atmosfera wywiadu?

» Co,poszto nie tak"?

» Czy wystapity nieprzewidziane sytuacje trudne i jak
sobie z nimi poradziliscie?

» Co zrobilibyscie inaczej?

» Co poradzilibyscie innym zespotom?



SCIAGA

tatwiej jest dostrzec wiasne btedy, gdy porozmawiamy o tym z osobami nie zaangazowanymi
bezposrednio w prowadzenie rozmowy. W metodzie FLO taka role petnia obserwatorzy.

Praca grupy FLO polega na odkrywaniu potrzebnej wiedzy oraz samodzielnym nabywaniu umiejetno$ci poruszania
sie w skomplikowanym Swiecie ludzi dorostych i w srodowisku lokalnym. Dla osiagniecia lepszych efektéw koniecz-
ne jest prowadzenie dyskusji o realizowanych dziataniach, ich efektach i popetnianych btedach. Obserwatorzy, kt6-
rzy obserwuj przebieg wywiadu mogq wnies¢ do dyskusji wiele konstruktywnych propozycji i poméc wprowadzi¢
zmiany, ktdre w przysztosci usprawnig organizacje i przebieg wywiadu. Omawiane s wszystkie informacje zgodnie
z kwestionariuszem obserwacji wywiadu.

Co powinien zawiera¢ kwestionariusz obserwacji wywiadu? (Forma kwestionariusza moze by¢ dowolna.)
» Jak zespét redakcyjny jest przygotowany do wywiadu?
» (zy zabrano potrzebny sprzet?
» (zy sprzet dziatat prawidtowo?
» (zy wystapity sytuacje kryzysowe i trudne?
» (zy prowadzacy zadawat dodatkowe pytania?
» Jaka byfa atmosfera rozmowy?
» W jaki sposdb prowadzacy pokonat sytuacje trudne?
» (zy praca fotografa i rejestratora nie zaktocata rozmowy?
» (zy prowadzacy sporzadzat notatki?
» (zy prowadzacy sprawdzit nagranie rozmowy zaraz po wyjéciu ze spotkania?
» Czy w wypadku braku nagrania robit na,goraco” notatki?
» Czy ubior cztonkow zespotu nie peszyt rozmowcy?
» (zy zachodzita koniecznos¢ wytaczenia dyktafonu?
» W jaki sposdb prowadzacy zagait rozmowe?
» Jakie byto zakoriczenie wywiadu?

» Inne spostrzezenia i uwagi obserwatora.

Kazdy z obserwatorow samodzielnie i na biezaco wypetnia kwestionariusz i na jego podstawie sporza-
dza informacje dla grupy.
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6. Prace redakcyjne

Wywiad jest swego rodzaju opowiescia i po jego przeprowadzeniu ze wzgledu na autoryzacje
i opublikowanie, konieczne jest opracowanie zebranego materiatu.

Zespoly redakcyjne przy-
stepuja do opracowania
zebranego materiatu.

Mtodzi samodzielnie:

» Zbierajq informacje na temat redagowania
tekstow.

» 0dkrywaja zasady, jakimi trzeba sie kierowa¢
redagujac teksty.

» Znajduja nauczycieli lub zawodowych dzien-
nikarzy, ktorzy doradza jak je zredagowac.

» Opracowuja w zespole zebrany materiat
i daja go do przeczytania innym cztonkom grupy
z prosha o wydanie opinii.

» Poprosza wybrane osoby o korekte zredago-
wanych tekstow.

» Sprawdzaja teksty i wprowadzaja poprawki
po korekcie.

» 0ddaja teksty do autoryzacji rozméwcom.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inicjuje dyskusje na temat zasad redagowania
tekstow.

Przyktadowe pytania:

» Kto mogtby nam poméc w redagowaniu naszych
tekstow?

» W jaki sposob sprawdzimy czy nasze teksty sa
ciekawe?

» Kto mdgtby dokonac korekty naszych tekstow?
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Wywiad powstaje z doboru faktow, opinii i spostrzezen rozmowcy, ktére umiejetnie opisane stang
sie ciekawe dla przysztych czytelnikow. Redagowanie tekstu to w zasadzie wielokrotne przerabianie
pierwszego napisanego szkicu, az do stworzenia autoryzowanej wersji ostatecznej.

Jednym z ostatnich etapéw w pracy metoda FLO sq prace redakcyjne nad tekstem. Nalezy dokonac ostatnich popra-
wek i koniecznie pamietac o autoryzacji wywiaddéw. Bez spetnienia tego warunku nie bedzie mozliwe opublikowanie
naszych rozmow.

Etapy redagowania tekstu:

» Dokonajmy analizy zebranego materiatu pod katem ich istotnosci dla celu wywiadu.
» Odrzu¢my fakty i informacje nie wnoszace nic istotnego.

» Ustalmy porzadek, w jakim bedziemy opisywac zdarzenia i prezentowac informacje o rozméwcy (ktdre fakty
i informacje umiescicie na planie pierwszym, a ktdre w dalszej czesci tekstu).

» Napiszmy pierwszy szkic tekstu.

» Przerwijmy na dzien lub dwa dalsz prace nad tekstem, aby nabrac do niego dystansu.

» Po przerwie przeczytajmy napisany szkic i ocerimy, czy jest on zrozumiaty?

» Dajmy go do przeczytania kolegom z grupy i zapytajmy, czy rozumieja o czym piszemy i czy jest on dla nich cieka-
wy?

» Jezeli naszaiich ocena bedzie negatywna zacznijmy wszystko od poczatku.

» Brudnopiséw nie wyrzucajmy. Zawsze zawarte tam informacje mozna przedstawi¢ inaczej, w bardziej ciekawy
i interesujacy sposob.

» Jezeli okaze sie, ze tekst jest ciekawy dajmy go do oceny nauczycielowi poloniscie lub zawodowemu dziennikarzo-
wi (jezeli sq takie mozliwosci).

» Poprawiajmy swéj tekst, az do chwili gdy, zdobedzie on pozytywna ocene korektora i mozna go bedzie oddac
do druku.
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Niewtajemniczeni twierdz, ze prace redakcyjne nad tekstem dotycza gtwnie sktadni, btedéw gramatycznych
azy tez stylistycznych. To jednak nie wszystko. Nalezy bacznie zwréci¢ uwage, czy nasze teksty tworza spéjna catos¢,
czy jakie$ wypowiedzi, czy tez odpowiedzi naszych rozméwcéw nie sg ,wyrwane” z kontekstu. Zdarza sie bowiem
niekiedy, ze podczas rozméw — wywiaddw padaja stowa zupetnie nie zwigzane z zadanymi pytaniami, czy tez takie,
ktdre wcale nie dotycza poruszanego tematu. Temu wiaénie stuz prace redakcyjne.

Wychwytujmy” te rzeczy i redagujmy teksty w taki sposob, aby nie odbiegaty one od zatozonych celéw rozmdw,
jednoczesnie odzwierciedlaty faktyczne dane z przeprowadzonych wywiadéw, a zarazem byly ciekawe dla potencjal-
nych czytelnikw. Po ostatecznym zredagowaniu i korekcie nalezy zawsze oddac tekst do autoryzagji. Bez wykonania
tej czynnosci nie mozemy opublikowac przeprowadzonych wywiaddw. Musimy pamieta¢ bowiem o obowigzujacym
nas prawie prasowym, o ktérym wspominali$my we wczesniejszym rozdziale.

"

Redagowanie tekstéw przez uczestnikow projektu,,Fabryka Marzen
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Lista kontrolna pomocna przy redagowaniu tekstow

Irédto:

ZASADY I TAJNIKI DZIENNIKARSTWA.
Podrecznik dla dziennikarzy Europy Srodkowej
i Wschodniej pod redakcja

Malcolma F. Malette.)

» Uzywajmy strony czynnej. Ma wiecej wigoru od bierne;j.

» Polegajmy na rzeczownikach i czasownikach, przymiotnikow i przystéwkow uzywajmy oszczednie. Mocne cza-
sowniki tworzg obraz w umysle czytelnika.

» Piszmy prostymi zdaniami oznajmujacymi (podmiot, orzeczenie, dopetnienie).
» Uzywajmy wyrazow prostych i krotkich.

» Unikajmy stéw dziwacznych i tego co pobrzmiewa kalkg jezykowa lub zargonem biurokratycznym, prawniczym
czy jakimkolwiek innym.

» Dbajmy o krétkos¢ zdan, réznicujac jednoczesnie ich dtugos¢. Jedna mysl i nie wigcej niz osiemnascie stow w jed-
nym zdaniu.

» Zachowajmy zgodnos$¢ czasu.

» Unikajmy bataganu zwtaszcza na poczatku tekstu. Elementy bataganu przesuimy do dalszych akapitéw.

» Wykorzystajmy specyficzne szczegéty, przydajace narracji plastycznosci badz przenoszace czytelnika na scene wy-
darzen.

» Przedstawmy niezbedne tto tematu wywiadu. Moze ono by¢ zawieszone w prozni.

» Wyjasnijmy kazdy termin, ktdry moze by¢ niezrozumiaty dla czytelnika.

» Wyjasniajac mysli skomplikowane postugujmy sie analogiami.

» Nie stwarzajmy nadziei, ktorych nie spetnimy. Jezeli np.: piszemy o czyims poczuciu humoru, podajmy przykfad.
» Historie wielkich dramatéw przedstawiajmy powsciagliwie.

» Najwazniejsze stowa umieszczajmy na poczatku i koricu zdania.

» (ytatéw uzywajmy oszczednie. Tyko wtedy gdy cos powiedziano w sposéb szczegdlny.

» Cytujac koniecznie wskazmy Zrédto.

» Usuimy wszystko co nieistotne. Robmy odstepy miedzy wierszami, by zasygnalizowac czytelnikowi zmiane wat-
ku.

» Przeczytajcie tekst na gtos. Ucho wytowi potkniecia.

»(...) nie da sie raz na zawsze nauczy¢ pisa¢, cztowiek wciaz sie uczy, zawsze jest narazony na oblanie
egzaminu i odestanie do kata".

Don Murraj
Z biuletynu Amerykanskiego Towarzystwa Wydawcow Gazet
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FORMY UPOWSZEGHNIANIA
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VI. FORMY UPOWSZECHNIANIA

1. Dlaczego upowszechnienie zebranego i opracowanego materiatu
jest wazne z punktu widzenia efektywnosci metody?

Publikacja jakiegokolwiek wywiadu zawsze jest powodem zainteresowania pewnej grupy czytelnikow.
Tylko od sposobu i formy zalezy jak wielka bedzie ta grupa.

Grupa dyskutuje o korzy-
$ciach jakie moze dac sobie
i poszczegdlnym cztonkom
opublikowanie opracowa-
nych wywiadow.

Mtodzi samodzielnie:

» Organizuja dyskusje o tym jak upowszechni¢
opracowane wywiady.

» Wykorzystuja technike ,burzy mozgow”
do ustalenia, w jaki sposob wykorzysta¢ efekty
dotychczasowej pracy.

» Opracowuja liste korzysci, jakie moze odnies¢
grupa i srodowisko lokalne poprzez opublikowa-
nie wywiadow.
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inspiruje mtodych do poszukiwania roznych form
upowszechniania wywiadow.

Przyktadowe pytania:
» jak mozemy upowszechni¢ nasze wywiady?

» Jakie korzysci moze odnies¢ grupa
i kazdy jej cztonek z opublikowania wywiaddéw?

» Jakie korzysci moze odnies¢ spotecznos¢ lokalna
z opublikowania naszych wywiadéw?
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Z pracy grupy FLO i opublikowania jej efektow skorzysta posrednio lub bezposrednio cata spotecznos¢
lokalna.

Proces rozwoju grupy FLO oraz jej cele s Scisle powigzane ze Srodowiskiem lokalnym, zatem zaréwno promocja gru-
py, jak i efekty jej pracy s3 bardzo wazne z punktu widzenia wyrdwnywania szans i powinny by¢ znane w spotecznosci
lokalnej. Poza tym dobra praca grupy FLO i jej efekty z pewnoscig beda miaty wptyw na rozwdj lokalny.

Poprzez opublikowanie wywiadow:

Grupa moze:

» Zostac zauwazona w Srodowisku lokalnym.

» Promowac metode FLO w srodowisku.

» Stacsie potencjalnym partnerem dla spotecznosci dorostych w rozwigzywaniu niektdrych probleméw dotyczacych
mtodych ludzi.

» Sta¢ sie partnerem dla samorzadu terytorialnego w kreowaniu polityki spotecznej dotyczacej $rodowiska
mtodziezowego.

» Sta¢ sie partnerem dla dyrektoréw szkét i rad pedagogicznych w planowaniu i realizacji programéw
wychowawczych.

Poszczegolni cztonkowie grupy:

» Nabiorg pewnosci siebie i odwagi w kontaktach ze spotecznoscia dorostych.

» Zostang dowartosciowani w srodowisku poprzez szeroki odbidr spoteczny efektéw ich pracy.

» Srodowisko réwiesnicze pozna efekty pracy grupy FLO przez co jej cztonkowie zostang dowartosciowani.
» Pozytywny odbidr efektow pracy grupy przez czytelnikéw wzmocni ich wiare we wtasne mozliwosci.

» Poznaja ciekawych ludzi, ktérzy moga stac sie partnerami ich dziatan.

Spotecznosc lokalna:

» Poznaje ciekawych ludzi, ktdrzy zyja w sSrodowisku czesto niezauwazeni.

» Ma mozliwos¢ doktadniejszego poznania problemdw nurtujacych niektdre grupy spoteczne, pojedyncze osoby,
badz $rodowisko lokalne.

» Poznaje dorobek artystéw mieszkajacych na terenie gminy lub miasta.

» Poznaje zasoby spofeczne i kulturalne srodowiska mtodziezowego.

» Odkrywa mozliwo$¢ budowania partnerstwa miedzypokoleniowego.
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2. Sposoby i formy publikacji zebranego i opracowanego materiatu

W celu opublikowania opracowanych wywiadéow konieczne jest zwrdcenie si¢ o pomoc do oséb

dorostych.

Grupa dyskutuje o tym
w jaki sposob i w jakiej
formie opublikowac zreali-
zowane i opracowane wy-
wiady.

Mtodzi samodzielnie:

» Dyskutuja o tym w jaki sposob opublikowa¢
wywiad, aby przyniost on najwiecej korzysci
i jakie sa mozliwosci jego opublikowania.

» Dyskutuja o tym kto mdgthy opublikowa¢
zebrany materiat.

» Dyskutuja o tym, jakie srodki sa potrzebne
na opublikowanie materiatu i jak je pozyskac.

» Zdobywaja potrzebne srodki lub znajduja
sponsora.

» Tworza liste firm, ktére mogtyby opubliko-
wac wywiady.

» Wybieraja formy publikacji i media lokalne,
z ktorymi podejma rozmowy w sprawie publika-

Gi.

» Publikuja wywiady
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Co robi i o co pyta moderator?

» Inigjuje dyskusje o sposobach i formach publikowa-
nia opracowanych wywiadow.

» Iniguje dyskusje o sposobach pozyskania Srodkdw
na opublikowanie wywiadéw.

Przyktadowe pytania:
» Kto mdgtby opublikowac nasz materiat?

» W jakiej formie opublikujemy nasze wywiady?

» W jaki sposéb zdobedziemy srodki niezbedne
do pokrycia kosztow opublikowania wywiadow?

» Kto bedzie rozmawiat z lokalng prasa w sprawie
publikagji?
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Sposob i forme publikacji wybieramy w zaleznosci od tego do jakiej grupy spotecznej chcemy adresowac
nasze wywiady.

Mozemy zatem publikowac :

» W formie cyklu artykutéw prasowych w prasie lokalnej, jezeli chcemy dotrze¢ do jak najwiekszej liczby czytelni-
kéw. Czas zycia takiej publikacji nie bedzie jednak zbyt dtugi (pamie¢ ludzka jest zawodna).

» W formie wydawnictwa ksigzkowego, jezeli chcemy aby publikacja przetrwata dtuzszy czas i miata duzg liczbe
czytelnikéw (poprzez biblioteki publiczne wywiady sq dostepne dla duzej liczby czytelnikdw i przez dtugi czas).

» W formie cyklu artykutdw w gazetce szkolnej, jezeli problematyka wywiadéw dotyczy mtodziezowego srodowi-
ska szkolnego i nie mamy innej mozliwosci (publikacja zyje krétko i ma stosukowo niewielkg liczbe odbiorcow).

Najbardziej optymalng z punktu widzenia metody FLO, bytaby publikacja we wszystkich mozliwych formach
oraz w r6znych mediach.

Jezeli materiat bedzie bardzo interesujacy to media same beda zabiegac o mozliwosc opublikowania.

Kto moze pomocw opublikowaniu naszych materiatow:

» Prasa lokalna zainteresowana tematykq wywiadow.

» Samorzad gminny w ramach wspierania inicjatyw mtodziezowych.
» Organizacje pozarzadowe pracujace z mfodzieza.

» Dyrektorzy szkot, w ktdrych wydaje sie gazetki szkolne.
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3. Przyktady publikacji wywiadow zrealizowanych w projekcie
~Fabryka Marzen” przez grupe mtodziezowa pracujaca metoda FLO

» Cykl wywiadow i opowiesci zrealizowanych w gminie Olecko opublikowanych w formie wydawnictwa ksigz-
kowego i udostepnionych spotecznosci lokalnej przy pomocy bibliotek i czytelni oraz przekazanych bezposrednio
zytelnikom

» Wybrane wywiady i opowiesci z wydawnictwa ksigzkowego opublikowane w prasie lokalnej.

Fabryka pracuje
juz petng para
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Towarzystwo
Diwiatowo-

Kulturalne
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majrwacy hintorie prgioan  pracy powolali Micdreiowy  kn posaks apesdiie 2 planem. rhu.[-m-r\-uw-:”‘m ok
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wFabryka Marzen” — migawki z projektu

Wiola i Natalia przygotowuja $niadanie dla
grupy

Do wykonania zadania trzeba sie dobrze
przygotowac

Przed kolejnym zadaniem moderator
przygotowuje pytania
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EWALUAGJA - GZYLI
SPRAWDZENIE GZY
METODA ZADZIALALA
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VII. EWALUACJA - CZYLI SPRAWDZENIE CZY METODA ZADZIALAEA

,EWALUACJA TO SZTUKA A JEDNOCZESNIE RZEMIOSO. SZTUKA JEST STAWIANIE WEASCIWYCH PYTAN — KONKRET-

NYCH, LOGICZNYCH A JEDNOCZESNIE PRZYDATNYCH TYM, KTORZY BEDA CZYTALI RAPORT. SZTUKA JEST TEZ UMIEJET-
NOSC DIALOGU, RZEMIOSEEM JEST NATOMIAST ZBIERANIE DANYCH, PROWADZENIE ANALIZ".

Dr Karol Olejniczak

Kierownik Akademii Ewaluadji

Uniwersytetu Warszawskiego

Ewaluacje metody FLO prowadzimy w dwach obszarach. Z jednej strony badamy, w jakim stopniu uczest-
nicy byli wlaczani w dziatania (podmiotowe zarzqdzanie), z drugiej zas strony badamy, jakie efekty
osiagneta grupa i poszczegolni jej cztonkowie.

Po co ewaluacja?

» Ewaluacja moze dopomdc w ulepszeniu metody.

» Sprawdzi¢, czy mtodzi byli wiczani w dziatania?

» Sprawdzi¢, czy zostaty osiagniete zatozone efekty?

» Dopomdc w lepszym planowaniu dziatari w przysztosci.

» Pozwoli rozpoznac i warto$ciowac osiggniecia cztonkow grupy.

» Wyniki ewaluacji moga byc interesujace dla innych grup mtodziezowych.
» Pozwoli na ocene, czy moderator ,nie wypadt ze swojej roli”.

» Umozliwi sprawdzenie, czy zostat osiagniety cel grupowy.
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Plan ewaluagji.
Tworzymy plan ewaluacji uwzgledniajac:

» Cele ewaluagji.

» Wiaczanie mfodych w dziatania.

» Efekty jakie ma osiagnac grupa i poszczegdlni jej cztonkowie.

» Wskazniki, ktére przyjmiemy jako miary badanych obszaréw ( dane, ktére pozwola na okreslenie stopnia osia-
gniecia w/w celéw i efektow metody).

» Narzedzia ewaluadji jakie zastosujemy.

» Terminy przeprowadzenia poszczegdlnych etapow ewaluacji.
» Sposdb skonstruowania i opublikowania raportu.

Wiaczanie mtodych w dziatania - przyktady:
» Cztonkowie grupy postrzegaja grupe jako jednostke autonomiczna.
» Cztonkowie grupy samodzielnie planujq dziatania i je realizujg.
» (ztonkowie grupy samodzielnie prezentujq efekty swoich dziafan.
» Grupa wybrata Mfodziezowy Zarzad FLO.
» Grupa ustalita kompetencje dla poszczegéInych cztonkéw zarzadu.
» Mtodziezowy zarzad planuje i organizuje spotkania.
» Grupa potrafi skutecznie rozwiazywac konflikty.
» Grupa umie swietowac swoj sukces.
» Moderator nie zarzadza grupa.

» Moderator nie proponuje gotowych rozwigzan.
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Przyktadowe efekty:
» Wzmocnifa sie wiara we wiasne mozliwosci u poszczegélnych cztonkéw grupy.
(ztonkowie grupy:
» Posiadaja wieksze umiejetnosci w zakresie komunikagji interpersonalnej.
» Nauczyli sie planowac dziatania i je realizowac.
» Potrafia ocenic efekty swoich dziatan.
» Nauczyli sie korzystac z roznych Zrddet informagji.
» Znaja zasoby spoteczne swojego Srodowiska.
» Potrafia okresli¢ czym chcieliby zajmowac sie w dorostym zyciu.
» Posiadaja umiejetnosci negocjacyjne.
» Zdobyli umiejetnosci w zakresie:
- sprawnego postugiwania sie roznym sprzetem,
- umiejetnosci zbierania i opracowywania danych,
- lepszej sprawnosci jezykowej,
- umiejetnosci poprawnego redagowania tekstow.
» Wzrosta Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wspdlne dziatania.

» Nauczylisie prezentowac efekty swoich dziafan.

» Potrafig dzieli¢ sie doswiadczeniami miedzy sobg i z innymi osobami.

Interpretacja informacji — co one oznaczaja?

Interpretacja oznacza nadawanie znaczenia temu, co zostato poddane ewaluagji pod katem wyznaczonych celdw i
osiggnietych efektéw przy wczesniej ustalonych wskaznikach.

Wskazniki pozwalaja na pordwnanie rzeczywistosci z celami badz oczekiwanymi rezultatami. Sg gtéwnym sktadni-
kiem kazdej ewaluacji. Nalezy przy tym pamietac, iz nie wszystko jest mozliwe do przewidzenia i pomyslec o obiekty-
wizmie i subiektywizmie. Interpretacja zawsze jest subiektywna i na kazdym kroku nalezy o tym pamietac.
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Wyciaganie wnioskow.
Aby wyciaganie wnioskow byto oparte na rzeczywistych obserwacjach konieczne jest:
» Przypomnienie celu ewaluagji.
» Oddzielenie faktow od opinii.
» Ustalenie co oznaczaja te wyniki?
» Ustalenie ,czego mozemy nauczy¢ sie wykorzystujac wyniki ewaluagji?
Raport ewaluacyjny.
Produktem finalnym ewaluagji jest raport. To gtowne narzedzie przedstawiania wynikow ewaluagji.

Powinien w sposob prosty i zrozumiaty przedstawia¢ wyniki interpretowane z réznych perspektyw
i odpowiedniego dystansu.

Whioski sformutowane na podstawie interpretacji wynikéw powinny by¢ uzytecznym narzedziem uczenia si¢ zarow-
no dla moderatora jak cztonkéw przysztych grup FLO. Raport powinien by¢ udostepniony jak najszerszej grupie zain-
teresowanych odbiorcow, ze szczegélnym uwzglednieniem cztonkéw grupy i posrednich beneficientéw metody.
Przyktadowy uktad tresci raportu z ewaluacji
» Wstep (tytuf raportu, data napisania, imie i nazwisko autora).
» Opis — na czym polega podmiotowe wigczanie mtodych w dziatania.
» Opis efektéw jakie grupa zaplanowata do uzyskania.

» Pytania ewaluacyjne dotyczace podmiotowego wiaczania i osiggnietych efektdw.

» Opis ewaluadji (jakie informacje chcemy uzyskac? Jakimi metodami bedziemy sie postugiwac?, Jakie narzedzia za-
stosowalismy?).

» Opis danych i sposobdw ich zbierania. (Jakie dane uzyskalismy? Jakich danych nie udato sie uzyskac? W jaki sposdb
Zbieralismy dane?)

» Podsumowanie. (Opisujemy na jednej stronie najistotniejsze spostrzezenia i uwagi odkryte w wyniku ewaluacji).
» Wyniki (odpowiedzi na postawione pytania).

» Wnioski (opis stopnia osiqgniecia efektow oraz stopier zaangazowania mfodych w dziatania i rola moderatora w
metodzie).

» Co poprawi¢ w przysztosci?

» Wzory narzedzi badawczych wraz z ich opisem
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Narzedzia jakie mozemy wykorzystac prowadzac ewaluacje?

Kazda metoda zbierania informacji posiada zaréwno zalety jak i wady. Dobrze jest uzyc kilku metod
i roznych narzedzi, wéwczas mamy szanse zebrac bardziej obiektywne informacje.

Narzedzia jakie mozemy wykorzystac:

» Ankieta.

» Metaplan.

» Wywiady z cztonkami grupy i z posrednimi uczestnikami dziatan.

» Wiasne obserwacje — monitoring.

» List moderatora do siebie (Jest to rzadko stosowane narzedzie, jednak ze wzgledu na role moderatora w metodzie
warto pokusic sie na jego zastosowanie).

Przyktadowe pytania, ktore mozna wykorzysta¢ w badaniach ankietowych

» (zy udziatw dziataniach FLO wzmocnit Twoje poczucie wartosci ( tak, nie). Uzasadnij.

» Jak oceniszasz swojq aktywnos¢ w dziataniach grupy ? ( bardzo aktywny, aktywny, bierny) Uzasadnij.

» (zy przeprowadzone przez Ciebie dziatania wptynety na lepsze nawiazywanie kontaktéw z osobami dorostymi?
( tak, nie). Uzasadnij.

» Opisz w jaki sposob byty rozwigzane konflikty w grupie?

» Jakie role petnite$ w dziataniach FLO?

» lle wywiaddw przeprowadzites?

» Opisz jak czutes sie podczas prowadzenia wywiadu?

» Jak przebiegata Twoja praca nad opracowaniem scenariusza.

» W kilku zdaniach opisz jak przebiegata twoja praca nad redagowaniem tekstu wywiadu?

» Zjakich zrédet informagji korzystates podczas realizacji zadan ?

» W jaki sposéb Twoje doswiadczenia zdobyte w grupie FLO pomoga Ci w przysztosci zrealizowac swoje plany
i marzenia?

» (o zrobithys, aby w imieniu grupy zatatwic jakas sprawe w urzedzie gminy?

» Opisz w kilku zdaniach, co wiesz o ciekawych ludziach mieszkajacych w twoim Srodowisku?

» Ocen efekty swoich dziatan w grupie FLO.
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» Opisz czego nauczytes sie pracujac w grupie FLO?

» Opisz jak bys sie zachowat gdyby poproszono Cie o zaprezentowanie efektéw Twoich dziatar na spotkaniu
z dorostymi?

» Co mozesz powiedziec o swoich sukcesach osobistych wynikajacych z pracy w grupie FLO?

» Co mozesz powiedzie¢ o swojej odpowiedzialnosci za efekty pracy grupowej? W kilku zdaniach opisz na czym
ta odpowiedzialnos¢ polegata

» Jak przebiegat proces opracowania organizowania sie i pracy grupy?

» Czy grupa brafa pod uwage Twoje zdanie?

» Jak rozwigzywaliscie w grupie pojawiajace sie trudnosci i problemy?

» (zy uczestniczytes w wyborach do Mtodziezowej Rady FLO?

» W jaki sposdb przebiegato okreslenie kompetendji poszczegdlnych cztonkéw rady?

» W jaki sposéb podejmowane byty decyzje zwigzane z przydziatem zadan dla poszczegdlnych cztonkdw grupy.

» W kilku zdaniach opisz co robit moderator podczas planowania dziatar i ich realizacji?
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wFabryka Marzen” — migawki z projektu

Natalia i Mateusz podczas wywiadu z Pania
Leokadia Jariczuk — najstarsza mieszkanka
Kijewa

Dyrektor  Programowy  Polsko-Amery-
kariskiej Fundacji Wolnosci Pan Radostaw |
Jasinski podpisuje certyfikat uczestniczce
projektu ,Fabryka Marzen” Patrycji Topor
na spotkaniu w pazdzierniku 2009 roku

Zespot reporterski ,Fabryki Marzen” pod-
(zas przygotowan do wyjécia na wywiad

89



Metaplan - czyli wywiad zbiorowy

Metaplan to pewien urozmaicony sposob prowadzenia dyskusji, ktorej efekty przedstawiane sa
w formie plakatu.

Taka dyskusje mozna prowadzi¢ z cata grupa. Jednak lepsze efekty mozna osiaggnac przy podziale grupy na kilka ze-
spotow.
(o trzeba przygotowac:

» Tablice, do ktdrej tatwo mozna przypinac kartki.

» Duze arkusze papieru ( moze by¢ szary).
» Kolorowe kartki o réznych ksztattach( trzy kolory , ksztatty: np.: owale , kota prostokaty itp.)

Moderator przedstawia problem lub problemy do dyskusji i przygotowuje niezbedne materiaty oraz wyznacza czas
poszczeg6inym zespotom na dyskusje i wykonanie plakatu.

Plakat powstaje poprzez przyklejanie przez uczestnikéw dyskusji odpowiednich kartek na wasciwym polu.

W podsumowaniu zbiera sie wszystkie zgtoszone wnioski i porzadkuje je. Mozna na koniec dyskusji wykonac jeden
wspdlny plakat.

Przyktadowy plakat metaplanu FLO

JAK BYLO JAK POWINNO BYC

Zarzadzanie

Wywiad

Moderator

WNIOSKI
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List moderatora
Po co list do siebie?

Moderator pisze do siebie list, aby po diuzszej przerwie po zakonczeniu pracy z grupa bez emogji
i z dystansu oceni¢ swoja prace oraz osiagniete efekty.

Pozwoli to moderatorowi z jednej strony pordwnac swoje poczatkowe odczucia i punkt widzenia z tymi, ktore ma po
dtuzszym okresie czasu. Z drugiej strony umozliwi bardziej rzetelng, pozbawiong emocji oceng swojej dziatalnosci
oraz dostarczy bardzo dogtebnych i wyczerpujacych informacji zwrotnych dotyczacych tego, jakie efekty osiggnat
pracujac metoda FLO i czy wiasciwie realizowat przypisane sobie zadania.

Aby ta forma autoewaluacji byta skuteczna, konieczne jest aby moderator swoj list w zaadresowane;j
kopercie przekazat liderowi grupy z prosha o jego wystanie po uptywie miesigca od zakonczenia pracy

grupy.

Co powinno sie znalez¢ w tresci listu moderatora do siebie?

Moderator po zakornczeniu pracy z grupa pisze do siebie list, w ktorym zawiera swoje uwagi i spo-
strzezenia, a takze dokonuje oceny efektywnosci metody oraz na ,goraco” ocenia wtasng dziatalnos¢
W grupie.

Przyktadowy uktfad tresci listu.

» Krétka charakterystyka grupy (ilos¢ dziewczat, ilos¢ chtopcdw, przekréj wiekowy, osobowosci, czy zawarto kon-
trakt grupowy i czy byt on przestrzegany, czy wybrano wiadze grupy i ustalono ich kompetencje, poczatkowy stopien
integracji, koicowy stopien integradji, czy wystapity konflikty, sposéb ich rozwiazania, czy potrzebna byta mediadja,
jak przebiegat proces rozwoju grupy i inne istotne informagje o grupie).

» Opis wiczania mfodych w dziafania (z punktu widzenia moderatora).

» Opis planowania dziatar i ich realizacja?

» Opis inijowania i przebieg dyskusji.

» Opis efektéw jakie przyniosty stawiane pytania.

» Opis pracy moderatora w kontekscie jego roli w grupie FLO?

» Inne wazne wydarzenia z zycia grupy.

» Ewentualne btedy popetniane przez mtodych.

» Ewentualne btedy popetniane przez moderatora.

» Ocena podmiotowego zarzadzania i osiggnietych efektéw.

» Refleksje osobiste na temat pracy grupy.
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Po uptywie co najmniej miesigca otrzymuje poczta wystany przez lidera grupy swoj list i dokonuje
z dystansu i bez emocji ostatecznej weryfikacji swoich ocen i spostrzezen.

Kto i dla kogo? Czyli osoby zaangazowane w ewaluacje.

W ewaluacji powinni bra¢ udziat wszyscy cztonkowie grupy FLO wraz z moderatorem oraz posrednio
przedstawiciele Srodowiska lokalnego, w ktorym dziatata grupa.

Ewaluacja powinna by¢ demokratyczna, przejrzysta i dostepna dla wszystkich. Ewaluacje przeprowadza
moderator grupy przy wspotudziale wszystkich cztonkow grupy.

Ewaluacja nie powinna by¢ usprawiedliwieniem niedociagnie¢. W jej wyniku wszyscy uczestnicy powinni zrozumiec,
dlaczego te niedociaggniecia miaty miejsce. Uczestnicy nie powinni podchodzic do ewaluadji z niechecia. Powinni mie¢
swiadomos¢, ze stuzy ona do udoskonalenia dziatan w trakcie pracy i w przysztosci.
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VIIl. ZALtACZNIKI

Przyktadowy plakat

PRZYJDZ!
Mamy dla Ciebie
ciekawg oferte

Lokalnych
Osobowosci

Przyktadowa ulotka informacyjna o FLO

{\7' Jesli:

» brak Ci wiary we wiasne mozliwosci,

1 » nie umiesz zaplanowac wiasnego rozwoju,
» pragniesz dziatac, a nie przygladac sie dziataniom,
» chcesz by¢ zauwazany w swoim srodowisku,
Ezggﬁ;\ch » chcesz sprawdzic sie w konkretnym dziataniu,
Osobowosci » chcesz samodzielnie planowac i realizowac dziatania,
» chcesz publikowac efekty swojej pracy.
wstap do grupy FLO
7o
“oNES .
FLo J| FL0 Grupa inicjatywna FLO
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Przyktadowe zaproszenie na spotkanie organizacyjne

3& ZAPROSZENIE
]

: I Grupa inicjatywna Fabryki Lokalnych Osobowo$ci
::# zaprasza na spotkanie organizacyjne grupy.
Lokamych W FLO nauczysz sie:

Oscbowoéd » pracy w grupie,

» dziatania w Srodowisku,
» poznasz nowych ludzi,
» zrealizujesz swoje pomysty,
) B » nauczysz sie pracy samodzielngj,
» nauczysz sie planowania swoich dziatan,
» i wielu innych rzeczy.

FLo i FLO

Przyjdz !
Swietlica, Piatek godz. 17.00 Grupa inicjatywna FLO

Przyktadowy wywiad przeprowadzony przez uczestnikow projektu ,Fabryka Marzen".

Cel wywiadu: Przedstawienie spotecznosci lokalnej osoby pedagoga i artysty, ktory bardzo wczesnie
wszedt w doroste zycie.

Nazywam sie Monika Jankowska, a to jest moja kolezanka Karolina Szymanska .

Adam Andryszczyk — bardzo mi mito

FM. Uczestniczymy w projekcie ,Fabryka Marzen”, w ktorym jednym z zadan jest prowadzenie wywiaddw z ciekawy-
mi ludZmi. Wiele 0sdb, a zwtaszcza nauczyciele polecito nam pana jako osobe godna uwagi o bogatej przesztosci uta-
lentowang i ciekawa. Czy zgadza sie Pan z nami porozmawiac i czy zgadza sie Pan na opublikowanie tej rozmowy?

A.A. Zgadzam sie. Oczywiscie, ze tak.

FM. Dowiedzielismy sie, ze jest Pan artysta — pisarzem i muzykiem Jak Pan zaprezentowatby siebie? Adam Andrysz-
ayk jest:

A.A. Adam Andryszczyk jest Adamem Andryszczykiem. Tak jak kazdy z nas jest osobg niepowtarzalng, jedyna. Warto
o tym pamieta¢ majac na uwadze nie tylko wiek, nie tylko zawdd, nie tylko pozycje, nie tylko stan majatkowy. Kazdy
na swdj sposob jest wyjatkowy i niepowtarzalny niezaleznie od tego czy jest mtody, czy stary. Dotyczy to wszystkich
ludzi.
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FM. Jak Pan s3dzi na ile inaczej potoczytoby sie Pana zycie gdyby np. urodzit sie Pan w Warszawie i na ile bytby Pan
innym cztowiekiem?

A.A. Jest dosyc trudno da¢ odpowiedz na takie pytanie. No co by byto gdyby? Pewnie gdybym miat urodzi¢ sie
w Warszawie, to pewnie bym wsrdd Warszawiakéw dorastat, a to na pewno miatoby duzy wptyw na moja osobowosc.
Mysle ze na pewno nie bytbym tym kim jestem dzisiaj. Nauki psychologiczne méwia, ze w potowie dziedziczymy
jakies predyspozycje po rodzicach, a w potowie ksztattuje nas Srodowisko. Gdyby byto to warszawskie $rodowisko,
to kto wie co z tego mogtoby wéwczas wynikna¢, nie mam pojecia.

FM. Czy mégtby nam Pan opowiedziec o swoim zyciu nastolatka. Co najchetniej lubit Pan robic, o czym myslat i jakie
miat Pan marzenia?

A.A. 0j marzen to byto mndstwo. Poczawszy od tego ,ze gdy bytem dzieckiem to chciatem by¢ traktorzysta i marzy-
tem zeby jezdzi¢ duzym traktorem po gtebokim btocie. Pézniej byty zaglowce i ptywanie po morzach i oceanach. Bycie
strazakiem; to jest chyba marzenie kazdego chtopca. Moze nie powinienem tego mowic ale tak jak mi mowity panie
nauczycielki, bytem zdolnym uczniem ale bardzo leniwym i podejrzewam, ze u wielu mtodych ludzi mozna ustysze¢
podobne stowa. Nauka przychodzita mnie troszeczke fatwiej niz innym, to wiele rzeczy sobie odpuszczatem . Z jednej
strony zatuje tych lat ktdre stracitem, z drugiej za$ ciesze sie ,ze udato mi sie te moje wszechstronne zainteresowania
obrdci¢ na lektury nieobowiazkowe. Jako mtody cztowiek duzo czytatem. Miato to duzy wptyw na moja wyobraznie,
na moje marzenia. Tak si¢ moje zycie potoczyto, ze moje marzenia zaczatem realizowac dopiero w zyciu dorostym.
Zaczatem grac, spiewac, pisac, a nawet ostatnio jezdzi¢ motocyklem, o czym zawsze marzytem. Ale niestety przyszto
mi na to czeka¢ prawie czterdziesci cztery lata.

FM. Bedac nastolatkiem przeciwko czemu Pan si¢ buntowat ?

A.A. Bedac nastolatkiem buntowatem sie przeciwko wszystkiemu. Dzisiaj, to nie jest zaden wyczyn, ale na przefomie
|at siedemdziesiatych noszenie kolczyka w uchu przez chtopaka, to byto naprawde nie lada wyzwanie. Dziura w uchu
pozostata mi do dzis, a kolczyk wyjatem w wieku 33 lat, kiedy poszedtem do jakies bardzo powaznej pracy. Buntowa-
tem sie przeciw: poczawszy od rodzicéw poprzez szkote, buntowatem sie przeciwko ogélnie przyjetemu porzadkowi
spotecznemu. Bunt ten przejawiat sie w noszeniu dtugich wtoséw, ktdre jak jeszcze mogtem, to nositem. Teraz juz nie
mam co nosi¢, bo prawie wszystkie powypadaty i brzuch mi urést. Bunt ten tez przejawiat sie w ubiorze, ekstrawa-
ganckim zachowaniu, no i w tym, ze gratem muzyke rokowg i jezdzitem na koncerty. Bytem czynnym uczestnikiem
pierwszych festiwali w Jarocinie. Mam chyba to szczeécie, bo ten bunt w moim przypadku, dat mi wiele dobrego.
Chyba dlatego ze na swojej drodze spotykatem innych buntownikdw. Dawato mi to jakas site i szerszg perspektywe
dzigki czemu na bieg rzeczy mogtem spojrzec troche inaczej. Miatem wtedy dosyc trudne sprawy.

FM. Czy dorosli wtedy Pana rozumieli?

wspominatem, tak jak marzenia, ktdre zaczatem realizowac po wielu latach, tak dzisiaj wstuchujac sie w gtosy tych,
ktdrzy mnie wtedy nie rozumieli, przyznaje im racje. Mysle jednak, ze jest to normalna kolej rzeczy, mtodzi s3 po to
aby sie buntowac, aby tamac kanony i aby im sie wydawato, ze ich nikt nie rozumie. Jakas niezgoda na to co jest dzis,
jest zawsze poczatkiem zmian starych rzeczy, wytyczania nowych drég i przecierania szlakow. Dzieki temu wszystko
idzie do przodu.

FM. Zaczat Pan interesowac sie muzyka w szkole Sredniej. Czy byt taki ktos kto Pana zainspirowat, czy zaczat Pan
samodzielnie swoja przygode z muzyka?
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A.A. Zainspirowali mnie koledzy. Generalnie kolegowatem sig ze starszymi, ktdrzy zajmowali sie muzyka, a miatem
w podwdrku dwdch takich, ktdrzy byli starsi ode mnie o jakies trzy lata. Kiedy ma sie lat,nascie” to wydaje sie, ze jest
to duza réznica wieku. Oni na szczeécie potrafili mnie zarazic tg swoja pasja. Dochodzito do tego, ze nawet budowali-
smy sami instrumenty. Pierwszych akorddw uczytem sie wiasnie od nich. Wiec jesli chodzi o muzyke, to tak naprawde
wziefa sie ona u mnie z mojego rodzinnego podwdrka.

FM. My mtodzi czesto nie wiemy co z soba zrobi¢. Niektdrzy méwig, ze inne pokolenia mfodziezy byty lepsze. Co Pan
0 tym sadzi?

A.A. Mtodziez sie nie zmienia, to wiem na pewno. To nieprawda, ze kiedy$ mtodziez byta lepsza.
FM. W jaki spos6b rodza sie u Pana pomysty artystyczne?

A.A. Rodza sie w spos6b najprostszy z mozliwych. Wszystkie pomysty bior sie z mojego zycia. Tak naprawde to nicze-
go nie wymyslam. Opisuje rzeczy, ktére sam przezytem i ktére w moim zyciu miaty miejsce.

FM. Jakie wydarzenie uwaza Pan za przetomowy moment w swoim zyciu zawodowym i w dziataniu?

A.A. W prywatnym, to dosy¢ smutne wydarzenie, bo gdy miatem 7 lat zmart méj tato wiec wychowywatem sie tylko
z mama. By¢ moze do korica nie zdawatem sobie z tego sprawy, ale niewatpliwie rzutowato to na méj $wiatopoglad
i na moje dalsze zycie. Jesli chodzi o zawodowe sprawy to przypadek. Poniewaz po zdaniu matury zdatem egzamin
do Teatru Muzycznego w Gdyni ale z braku miejsc mnie nie przyjeto. Powiedziano abym za rok przyjechat, bede miat
wowczas pierwszenstwo. Wsiadtem wiec w pociag i wracatem do domu z mysla, ze pdjde do wojska. Z Gdyni jechatem
do Etku. W przerwie dosiadty sie do mojego przedziatu dwie dziewczyny i powiedziaty, ze jada do Olsztyna ztozy¢
dokumenty na studia i namdwity abym ja tez z nimi wysiadt. Wiec wysiadtem, ztozytem dokumenty i dostatem sie
na studia. Dziewczyny niestety sie nie dostaty. Tak to sie przypadkowo wszystko utozyto, ze w Olsztynie potem studio-
watem i jestem dzisiaj wyksztatconym pedagogiem, a cata moja twérczos¢ tak naprawde nabrata rozpedu dopiero w
Olsztynie w czasach studenckich.

FM. Jak to jest obracac sie w towarzystwie samych artystéw?

A.A. Trudno okresli¢ jak to jest. Jest chyba normalnie. Dlatego, ze ja nie rozrézniam ludzi, na ludzi zwyktych, nieco-
dziennych, wielkich, artystéw i ponadprzecietnych. Poniewaz wérdd zwyktych ludzi s ludzie wspaniali i s rdwniez
kanalie. Tak samo wsrdd artystow s3 ludzie wspaniali i tacy, ktorym mozna niejedno zarzuci¢. Jest zatem tak jak
wszedzie i dla mnie przebywanie w towarzystwie artystéw jest czyms normalnym.

FM. Jakich wskazéwek udzielitby Pan mtodym ludziom, ktdrzy majg ochote cos zrobic?

A.A. Staram sie nie udziela¢ wskazéwek. Moze jedna takg uniwersalng wskazéwke i rade, ktéra mogtbym udzielic, to
jest to, aby wszystko co robig, robili z wtasnym przekonaniem, z dusza i oddaniem, pamietajac ze za wszystko co robia
beda musieli wzia¢ odpowiedzialnosc.

FM. (zy to prawda, ze artysci, to gdzies w gtebi duszy samotni ludzie?

A.A. Nie moge méwic za innych, ale jesli chodzi o mnie to najwiecej tworzytem wtedy kiedy byto mi Zle, kiedy
nie wiodto mi sie najlepiej i kiedy bytem sam.
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FM. Kto byt autorytetem w Pana zyciu?

A.A. W moim zyciu — autorytetem? To sie zmieniato. Kiedy bytem dzieckiem, to autorytetem w moim domu byt
Janek z,Czterech Pancernych”, pdZniej kto inny. Dzisiaj trudno mi powiedziec. Czasami mysle, ze jednak moja mama,
ktéra co prawda juz nie zyje od wielu lat, ale z perspektywy uptywu czasu dostrzegam, ze podSwiadomie czesto
wzoruje sie na niej.

FM. My mtodzi czesto pragniemy by¢ jak najszybciej dorostymi. Kiedy poczut sie Pan dorostym i co takiego szczegdl-
nego wtedy w Pana zyciu sie wydarzyto.

A.A. U mnie to akurat jest dosy¢ fatwe do okre$lenia, bo kiedy w wieku 15 lat skoiczytem szkote podstawowg i roz-
poczatem nauke w szkole $redniej, musiatem wyemigrowac ze swojej matej miejscowosci, ktérg sa Kowale Oleckie.
Zamieszkatem na stangji i do domu przyjezdzatem coraz rzadziej. Poczatkowo co tydzien, co dwa, péZniej co miesiac
i rzadziej. Dosyc szybko musiatem nauczyc sie prac gotowac, cerowac i guziki wszywac. Wiec mysle, ze od 15 roku
zycia wkroczytem w zycie dorostego cztowieka nie bedac jeszcze formalnie dorostym.

FM. Dziekujemy za poswiecony nam czas i bardzo ciekawa rozmowe i zyczymy dalszych sukcesow w zyciu osobistym,
zawodowym i artystycznym.

A.A. Jaréwniez zycze Wam powodzenia i sukcesow. | nie zapominajcie o tym, Ze pisa¢ mozna nie tylko wypracowania,
ale réwniez wspaniate projekty i je realizowac a przy okazji realizowac samego siebie.
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