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Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Szanowni Panstwo,

Ostatnie dwie dekady to okres intensywnych zmian we wszystkich sferach
naszego zycia. Przemiany dotknety zaréwno sposobu komunikowania sie,
podrézowania, jak tez dostepnosci niektérych dobr i ustug. Zmienita sie
edukacja oraz rynek pracy. Inaczej dzi$ wygladajg nasze miasta i wsie. Na
co dziert napotykamy na nowe problemy i wyzwania, ktérym musimy sta-
wi¢ czota.

Nie zmienito sie jedno: odpowiedzialno$¢ dorostych za wychowanie mto-
dziezy i za Swiat, w jakim bedzie zyta.

Nasza publikacja to poktosie dwudziestu lat realizacji Programu Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci Réwnac Szanse, realizowanego przez
Polskg Fundacje Dzieci i Mtodziezy. Misjg programu jest wyréwnywanie
szans na dobry start w doroste zycie mtodziezy z miejscowosci do 20 ty-
siecy mieszkancow. Przez 20 lat trwania programu przyznalismy stowarzy-
szeniom, bibliotekom i domom kultury ponad 3 tysigce dotacji na realizacje
projektow, na kwote ponad 40 milionéw ztotych. W projektach tych wzie-
to udziat bezposrednio 149 tysiecy oséb, a posrednio uczestniczyto w nich
okoto 480 tysiecy mtodych ludzi. Ponadto, przeszkoliliémy ponad 7 tysiecy
0s06b i wydalismy kilkadziesiat publikacji réznego rodzaju.

Niniejsza ksigzka to zbiér doswiadczert 20 lat trwania Programu Réwnad
Szanse. Prezentowane sg w niej wartosci, na ktérych opiera sie Réwnac Szan-
se, sposoby dziatart z mtodziezg i efekty programu.

Fundamentalnym zatozeniem koncepcji jest samodzielne dziatanie mito-
dziezy. Realizowane projekty wynikaja z jej potrzeb, pasji i zainteresowan.
Mtode osoby maja wptyw na tematyke, harmonogram i sposoby realizacji
przedsiewziecia. Rola osoby dorostej ogranicza sie do wspierania i pomo-
cy merytorycznej. Mtodziez jest jedynym pomystodawcg i realizatorem pro-
jektu. Ma moc sprawczg i ponosi konsekwencje swoich dziatan. Cieszy sie
sukcesami i wycigga wnioski z porazek. Ta nauka samodzielnosci koreluje
z tym, z czym stykamy sie przez cate zycie — odpowiedzialnoscig za decyzje
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i dziatania. Koordynatorki i koordynatorzy projektu przygladaja sie aktywno-
$ci mtodziezy. Poproszeni o wsparcie lub, gdy dostrzegaja sytuacje kryzyso-
wa, doradzajg i wpierajg w odpowiedni sposéb, nie wyreczajgc twdrcdw pro-
jektu. Informacje zwrotne, zbierane systematycznie przez dwadziescia lat
realizacji zamierzenia pokazujg jednoznacznie, ze wzrost kompetencji jest
tym wyzszy, im samodzielniej dziata mtodziez.

Ksigzka zawiera w sobie duzg porcje ,know how” dla 0séb pracujacych z mto-
dymi, aby nie ,wywarza¢ otwartych drzwi”, a otworzy¢ sie na innych, zaufa¢
ich doswiadczeniu i zastosowac sprawdzone metody. Poniewaz $wiat ewa-
luuje, oprécz prawd uniwersalnych, ktére stojg ponad czasem, wprowadza-
ne sg nowe zmienne. Publikacja wzbogacona jest interaktywnym dodatkiem,
ktéry mozna uzupetnia¢ nowymi pomystami dotyczacymi pracy z mtodzieza.

Doswiadczenia roku 2020 pokazuja, jak bardzo program Réwnad Szanse
wpisuje sie w wyzwania wspotczesnego Swiata. Samodzielnos¢ i odpowie-
dzialnos$¢ za podejmowane decyzje pozwalajg odnalez¢ sie w nowej rzeczy-
wistosci. Tempo zmian, nieporéwnywalnie wieksze od tego, z ktérym mieli-
Smy do czynienia jeszcze 20 lat temu sprawia, ze te umiejetnosci stajg sie
kluczowe dla dorastajgcego cztowieka.

Pragniemy, aby praca autorek i autoréw ksigzki byta proba odpowiedzi na
pytanie: jak przygotowa¢ mtodziez do dalszego zycia? Chcielibysmy, aby
przedstawione przez nas opracowanie byto pomocg dla oséb pracujgcych
z mtodzieza.

Dziekujemy koordynatorom i koordynatorkom, ekspertkom i ekspertom, tre-
nerom i trenerkom, ktorzy wspotpracowali z nami w réznych okresach, przez
dwadziescia lat.

Sukcesy mtodych ludzi sg najlepszg rekomendacjg Waszej pracy.

Artur Lega

Koordynator Programu Réwnaé Szanse
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Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Program Réwnac Szanse od poczatku istnienia jasno formutowat swoje cele,
ktérymi, najszerzej ujmujac, jest rozwdj kompetencji spotecznych mtodziezy.
Na podstawie wewnetrznych badan mozna stwierdzié, ze realizacja progra-
mu wptywa na rozwdj kompetencji istotnych z punktu widzenia wspdtcze-
snego rynku pracy, samodzielnosci i sprawczosci mtodych ludzi. Bez trudu
mozna je zestawi¢ z kompetencjami kluczowymi' i zawodowymi kompeten-
cjami przysztosci?. Dla potwierdzenia tej tezy przedstawiona zostanie anali-
za kompetencji kluczowych i ich rozwdj wsrdd mtodziezy realizujacej projek-
ty zgodnie z zatozeniami Programu Réwnac Szanse.

Lista i opis kompetencji kluczowych znalazty sie w Zaleceniach Parlamen-
tu Europejskiego z 2006 roku. Wedtug Parlamentu Europejskiego i Rady
kompetencje kluczowe wspierajg rozwdj osobisty, umozliwiajg wigczanie sie
w zycie spoteczne, aktywne obywatelstwo i mozliwo$é znalezienia zatrud-
nienia na zmieniajacym sie rynku pracy. Poziom ich rozwoju moze wptynaé
na osiggniecie sukcesu w zyciu zawodowym i prywatnym.

Do kompetencji kluczowych naleza:

1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

2. porozumiewanie sie w jezykach obcych,

3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne,

4. kompetencje informatyczne,

5. umiejetnosc¢ uczenia sie,

6. kompetencje spoteczne i obywatelskie,

7. inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé,

8. swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Kazda kompetencja zawiera trzy podstawowe komponenty: wiedze, umie-
jetnosci i postawy, ktére powinny by¢ wzajemnie zintegrowane. Oznacza to,
ze cztowiek:

Kompetencje kluczowe zostaty opracowane przez Parlament Europejski i Rade Europy w dniu 18 grudnia 2006 r. Zalecenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006/962/WE)

Zawodowe kompetencje przysztosci, do ktérych naleza: kompleksowe rozwigzywanie problemow, krytyczne myslenie, kreatyw-
nosé, zarzadzanie ludzmi, wspotpraca z innymi, inteligencja emocjonalna, wnioskowanie i podejmowanie decyzji, zorientowanie
na ustugi, negocjacje elastycznoéé¢ poznawcza, zostaty okreélone podczas debaty w trakcie Swiatowego Forum Ekonomicznego
w Davos (20-23.01.2020); za http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf, s. 147.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (2006/962/WE).
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MA RZETELNA WIEDZE
NA OKRESLONY TEMAT

POSIADA UMIEJETNOSCI
ZASTOSOWANIA TEJ WIEDZY
W ZYCIU (UMIEJETNOSCI),

- (WIEDZA),

SWIADOMIE CHCE Z NICH
(WIEDZY | UMIEJETNOSCI)
KORZYSTAC W ZYCIU

!f"—j (POSTAWY).

Przygladajac sie celom programu Réwnad Szanse, zdefiniowanym jako ,roz-
woj umiejetnosci spotecznych mtodych ludzi przydatnych zaréwno w ich
obecnym, jak i dorostym zyciu”, w kontekscie kompetencji kluczowych moz-
na zauwazyc¢, ze w ,umiejetnosciach spotecznych” programu miesci sie wie-
le kompetencji, ktore zostaty zdefiniowane jako spoteczne i obywatelskie
w Zarzadzeniu UE. Cze$¢ z nich mtodziez ksztattuje uczestniczac w realiza-
cji projektéw Réwnac Szanse, bez wzgledu na ich tematyke; pozostate moga
by¢ ksztattowane tylko w projektach o konkretnym profilu tematycznym.

Ponizej zostang przedstawione przyktady ksztattowania kompetencji kluczo-
wych w odniesieniu do szczegdtowych celdw i doswiadczen realizacji projek-
tow w ramach programu Réwnacd Szanse.

1. Porozumiewanie sie w jezyku

ojczystym

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym jest kompetencja, ktéra pozwala wy-
raza¢ swoje mysli, uczucia i opisywac zdarzenia zaréwno w jezyku mowio-
nym, jak i na pismie, oraz utrzymywac kontakty z innymi ludzmi. Jej realizacja
polega miedzy innymi na czytaniu i stuchaniu ze zrozumieniem, wyrazaniu
sie w sposdb precyzyjny i zwiezty, umiejetnosci pisania roznych typdéw tek-
stéw, zrozumieniu przekazéw - pisanych i méwionych (rozmowa, instruk-
cja, wywiad, debata etc.) oraz oddzielaniu informaciji istotnych od nieistot-
nych, a takze na korzystaniu z dodatkowych materiatéw (notatki, wykresy,
mapy etc.).



Karniewski Klub
Turystyczny KKT1,
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Projekty Rdwnac Szanse dajg mtodziezy bardzo duzo mozliwosci ksztattowa-
nia kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym. Sam fakt uczest-
nictwa w projekcie jest szkotg komunikacji — mtodzi ludzie musza sie ze soba
~dogadywac”, co wymaga umiejetnosci precyzyjnego wyrazania mysli. Opra-
cowujg rowniez pisma oficjalne i zaproszenia na organizowane przez siebie
wydarzenia, prowadza gazetki i fanpage na Facebooku, przygotowuja publi-
kacje (np. ksigzki z przepisami), piszg notatki oraz sprawozdania z realizacji.
Uczestnicy niejednokrotnie maja szanse wystepowac publicznie, co nawet
dla wielu dorostych nie jest tatwe i wigze sie czesto z koniecznoscig poko-
nywaniem tremy. Wszystkie te dziatania dajg wiele mozliwosci praktycznego
ksztattowania umiejetnosci, a dodatkowo wzmacniajg motywacje do stoso-
wania ich w praktyce.

2. Porozumiewanie sie

w jezykach obcych

Porozumiewanie sie w jezykach obcych oparte jest na umiejetnosci rozu-
mienia i wyrazania mysli, opisywania zdarzen ustnie i pisemnie, w réznych
sytuacjach zyciowych, wymaga réwniez zdolnosci do mediacji i rozumie-
nia réznic kulturowych. Kompetencja zwigzana z porozumiewaniem sie
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w jezykach obcych nie jest bezposrednio wpisana w cele programu Réwnac
Szanse, pomimo tego dla wielu projektéw stanowita ona OS bedac tematem
przewodnim. Mtodziez, poprzez nawigzywanie kontaktéw z rowiesnikami,
z innych moze ¢wiczy¢ swoje kompetencje jezykowe, poszerza¢ stownictwo,
praktycznie uzywac jezyka obcego, na przyktad stale korespondujac z mto-
dziezg z innych krajéw, korzystac z internetowych stron obcojezycznych oraz
tworzy¢ przedstawienie teatralne w obcym jezyku.

3. Kompetencje matematyczne

i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne

Kompetencje matematyczne polegajg na umiejetnosci dokonywania obli-
czen, stosowania przelicznikdow wag i miar w celu rozwigzania wielu zadan
i problemdéw w codziennym zyciu. Wykorzystuje sie je miedzy innymi w za-
rzgdzaniu domowym budzetem, podczas robienia zakupéw (poréwnywa-
nie cen, rozumienie pojecia objetosci, wag i miar, wyliczaniu pieniedzy po-
trzebnych na zakupy, itp.). Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
to znajomos¢ gtdéwnych procesow zachodzacych w przyrodzie, a takze zasad
funkcjonowania technologii i umiejetnos¢ ich zastosowania.

Kazdy projekt Réwnaé Szanse moze sta¢ sie dla mtodziezy przestrzenia do
rozwoju kompetencji w zakresie matematycznym i naukowo-technicz-
nym. Wymaga to wtaczenia uczestnikéw programu w tworzenie, zarzadza-
nie i sprawozdawczosc¢ z realizacji budzetu. Powierzanie mtodziezy srodkow
finansowych na zakupy uczy ja podejmowania decyzji zgodnego z planem
finansowym. Podobnie wyglada sytuacja z kompetencjami naukowo-tech-
nicznymi. Poczatek to zdobywanie umiejetnosci technicznych, takich jak
choéby podtaczanie, instalowanie sprzetdw, ktdre sg wykorzystywane w cza-
sie realizacji projektu. Moze to doprowadzi¢ do opanowania bardzo wysoko
wyspecjalizowanych kompetencji, jak tworzenie laboratorium, budowa ro-
weru czy samochodu.
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4. Kompetencje informatyczne

Na kompetencje informatyczne sktada sie dobra znajomos¢ i umiejetnosé
korzystania w réznych sytuacjach z tzw. technologii spoteczenstwa infor-
macyjnego (TSI). Opieraja sie one na podstawowych umiejetnosciach: wy-
korzystaniu komputerdw i innych multimediow do pozyskiwania, oceny,
gromadzenia, tworzenia, przedstawiania i wymiany informacji, a takze do po-
rozumiewania sie i wspotpracy w sieci.

Bez watpienia, udziat w projektach Réwnad Szanse przektada sie na ksztat-
towanie kompetencji informatycznych; wykorzystywanie komputeréw i in-
nych multimediéw w projektach jest powszechne. Nie ma lepszej szkoty niz
doswiadczenie zdobyte w dziataniu. Niektore projekty dajg mtodym ludziom
mozliwo$¢ do zdobywania bardzo specjalistycznych kompetencji informa-
tycznych, takich jak np.: wykorzystywanie specjalistycznych programow
komputerowych do sktadania gazetek, projektowania plakatéw, montowa-
nia filmdw, projektowania i korzystania z drukarki 3D. Inne projekty, takie jak
organizacja i udziat w turniejach gamingowych online, programowanie i or-
ganizacja pokazow robotycznych, pozwalajg na zdobycie szeroko pojetych
umiejetnosci zwigzanych z zastosowaniem TSI w zyciu.

5. Umiejetnosé¢ uczenia sie

Umiejetnos¢ uczenia sie polega na posiadaniu wiedzy o swoich mocnych
i stabych stronach, $wiadomosci uzdolnieri oraz umiejetnosci organizowa-
nia wtasnej nauki. Opiera sie na dyspozycji i zdolnosci do organizowania
i regulowania procesu uczenia sie, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak
i grupowym. Zawiera w sobie umiejetnosci: efektywnego zarzadzania wta-
snym czasem, rozwigzywania problemdw, zdobywania, przetwarzania, oce-
niania i przyswajania nowych informacji. Zalezy takze od zdolnosci do za-
stosowania nowej wiedzy i umiejetnosci w wielu sytuacjach: w domu, pracy,
w szkole i podczas kurséw szkoleniowych.

Umiejetnosé uczenia sie bazuje na poznaniu samego siebie; oprécz swoich
mocnych i stabych stron réwniez talentéw i pasji. Moga by¢ one réznorodne
— dla jednego bedzie to gotowanie, dla kogos innego poznawanie lokalnych
tradycji lub nowoczesnych technologii. Dzieki udziatowi w projektach Réw-
nad Szanse mtody cztowiek odkrywa swoje zainteresowania, pasje, sprawdza
umiejetnoéci realizujac nowe zadania (poprzez zmienno$é rél w projekcie)
i zdobywajgc doswiadczenia, by nastepnie, pod okiem koordynatora, doko-
nac rzetelnej samooceny i wyznacza¢ dalsze cele rozwojowe.
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6. Kompetencje spoteczne
i obywatelskie

Na kompetencje spoteczne sktadajg sie miedzy innymi: rozumienie wzorcow
zachowan ogdlnie akceptowanych w réznych spoteczenstwach, zdolnosé do
budowania zaufania i wspotczucia dla innych ludzi, umiejetno$é zobaczenia
i zrozumienia odmiennych punktéw widzenia.

Kompetencje obywatelskie to znajomosé¢ praw cztowieka i konstytucji swo-
jego kraju, a takze zakresu dziatan jego rzadu, to réwniez rozumienie rol
i zakresu odpowiedzialnosci instytucji stanowigcych polityke na poziomie
lokalnym, regionalnym, narodowym, europejskim i miedzynarodowym. Kom-
petencje obywatelskie dajg mozliwo$¢ petnego uczestniczenia w zyciu oby-
watelskim, opartego na znajomosci spotecznych i politycznych pojec oraz
struktur. Zobowigzujg do aktywnego i demokratycznego wtgczenia sie w zy-
cie, nie tylko spotecznosci lokalnej, ale réwniez wojewddztwa i catego kraju.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie sg bardzo istotne w pracy z mtodzie-
z3. Wiele sposréd nich moze zosta¢ nabytych dzieki aktywnemu zaanga-
zowaniu mtodych ludzi w kazdy rodzaj interesujacej ich pracy lub dziatan
wolontariackich. Ten rodzaj kompetencji uwzglednia wszystkie formy zacho-
wan, ktére pozwalajg skutecznie uczestniczyé w zyciu spotecznym.

Te, bardzo wazne umiejetnosci, mtodzi ludzie rozwijajg w projektach Réwnacd
Szanse zwigzanych z wolontariatem, tworzeniem Mtodziezowych Rad Mia-
sta oraz z dziataniami w najblizszym otoczeniu. Ucza sie wrazliwosci na po-
trzeby innych i wspodtpracy z wieloma instytucjami, poznajg specyfike sro-
dowiska lokalnego i walory swojego otoczenia. Budujg poczucie tozsamosci
z ,matg ojczyzng”, dumy z jej zasobdw i odpowiedzialnosci za jej rozwaj. Po-
znajg lokalny samorzad. Takie dziatania spoteczne i obywatelskie na rzecz
wtasnego srodowiska moga w przysztosci przeksztatcic sie w budowanie od-
powiedzialnosci obywatelskiej za kraj.

Do ksztattowania postaw spotecznych i obywatelskich przyczynito sie wie-
le projektéw Réwnac Szanse. Sam fakt zapraszania przez mtodziez wtadz
miasta lub gminy na wydarzenia projektowe poszerza jej wiedze na temat
funkcjonowania samorzadu lokalnego, instytucji publicznych i organizacji
pozarzagdowych.
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7. Inicjatywnosé
i przedsiebiorczosé

Kompetencje te odnosza sie do kreatywnosci, innowacyjnosci, planowania,
organizowania, analizowania, oceny, zarzadzania i wdrazania projektu oraz
umiejetnosci wspotpracy w zespole i nakierowane sg na osigganie zamierzo-
nego celu. Przedsiebiorczos$é to takze cheé wprowadzenia zmian, branie od-
powiedzialnosci za swoje dziatania i umiejetne stawianie celéw.

Projekty prowadzone w Programie rozwijajg wtasnie te kompetencje wsrod
mtodziezy. W tym celu wtgczana jest ona we wszystkie dziatania projektowe,
od planowania i pisania projektow, poprzez realizacje do ewaluacji i sprawoz-
dan. Czynne uczestnictwo w programowaniu dziatan, branie za nie odpowie-
dzialnosci, petnienie réoznych rél daje mtodym ludziom wyjgtkowa szanse na
¢wiczenie kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Wsréd projektow Rownaé Szan-
se nie brakuje takze takich, w ktorych mtodziez uczy sie zasad funkcjono-
wania matych przedsiebiorstw czy firm poprzez ich tworzenie i promowanie.

8. Swiadomosé i ekspresja
kulturalna

Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna to uznanie waznodci i szacunek dla kre-
atywnego wyrazania mysli, doswiadczen i emocji poprzez rézne $rodki, wta-
czajgc w to muzyke, performance, literature i sztuki wizualne.

Na swiadomos¢ i ekspresje kulturalng sktadajg sie miedzy innymi: podsta-
wowa wiedza na temat gtéwnych dziet kultury (w tym réwniez kultury popu-
larnej), $wiadomos$é dziedzictwa kulturowego wtasnego kraju i Europy oraz
ich miejsca w Swiecie, umiejetnos¢ zidentyfikowania i wykorzystania moz-
liwosci realizowania dziatalnosci kulturalnej, otwarto$é¢ na rézne formy eks-
presji kulturowej wtasnej i innych oraz szacunek dla odmiennych kultur.

W historii programu Réwnac Szanse byto wiele takich projektéw, ktére po-
zwalaty mtodziezy wyrazacd siebie w réznych formach. Najlepiej ilustrujg to
przyktady: street Art, rézne projekty muralowe, teatralne, musicalowe, ta-
neczne, itp.
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Cele programu Réwnac Szanse a kompetencje kluczowe

programu Réwnaé Szanse

CELE SZCZEGOLOWE
PROGRAMU ROWNAC
SZANSE

KOMPETENCJE KLUCZOWE,
KTORE MOZNA ROZWIJAC
W OBREBIE CELOW
SZCZEGOLOWYCH

Tabela 1.
Kompetencje

kluczowe a zatozenia

i cele programu.

Na zakonczenie warto spigc¢ wspolng klamrg mozliwos¢ ksztattowania kom-
petencji kluczowych mtodziezy poprzez realizacje celéw programu Réwnacé
Szanse. W tabeli 1 zaprezentowane zostang bezposrednie odniesienia kom-
petencji kluczowych do zatozen i celéw programu.

Wykorzystanie tego, co
moze im sprzyjac - nowe,
inne niz dotad spojrzenie

na swoje srodowisko:

w ciekawej formie, przez
pryzmat jego waloréw

i ograniczen;sprawdzenie,
jakie sg mocne i stabe strony
mtodego cztowieka.

Porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym.

Kompetencje informatyczne.
Umiejetnos¢ uczenia sie.
Kompetencje spoteczne

i obywatelskie.

Swiadomosé i ekspresja
kulturalna.

Skuteczne planowanie
- aktywne uczestnictwo
mtodego cztowieka

W wyznaczeniu celéw

i harmonogramu projektu,
ocena realnych efektow
projektu; doskonalenie
umiejetnosci dazenia do
osiggniecia wyznaczonych
sobie celdw, osiggniecia
sukcesu.

Porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym.

Kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne.
Inicjatywnosc

i przedsiebiorczos¢

Zjednywanie sobie

innych - sprawdzanie si¢

w nowych relacjach z ludzmi
i instytucjami; nauczenia sie,
jak wspotpracowaé w grupie
- m.in. jak znajdowa¢
wspolne cele z korzyscia dla
wszystkich.

Porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym.

Kompetencje spoteczne

i obywatelskie.

Wiara we wtasne sity

- umocnienie wiary

we wiasne sity dzigki
osobistemu sukcesowi,
osiggnietemu w czasie
realizacji projektu; publiczne
zaprezentowanie efektow
wtasnych dziatani oraz udziat
w promocji projektu.

Porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym.

Porozumiewanie sie

w jezykach obcych.
Kompetencje informatyczne.
Umiejetnos¢ uczenia sie.
Swiadomosé i ekspresja
kulturalna.

Zaprezentowane powyzej kompetencje, ktére zdobywajg mtodzi realizujgc
projekty zgodnie z zatozeniami Réwnac Szanse, niezaprzeczalnie stanowia
kapitat, ktory pozwala odnalezé swoje miejsce na dynamicznie zmieniajg-
cym sie rynku pracy. Kompetencje komunikacyjne, spoteczne, informatycz-
ne, techniczne oraz te z zakresu przedsiebiorczosci, sg podstawa do zdoby-
wania kolejnych kwalifikacji, odnalezienia sie w nowym miejscu i w zespole
wspotpracownikdw.
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Metodologia
programu
Rownaé Szanse




Jestem, dziatam, wspoétpracuje

Metodologia programu Réwnac Szanse daje odpowiedz na pytanie: jak sku-
tecznie rozwija¢ kompetencje spoteczne u mtodziezy? Na wypracowany
i doskonalony przez lata sposéb prowadzenia dziatar\ rozwojowych i pracy
z mtodziezg sktadaja sie 4 gtdwne elementy, ktdre przedstawilismy w graficz-
ny sposdb (patrz grafika).

METODOLOGIA PROGRAMU

ZDEFINIOWANE PROJEKT ROLA PROMOCJA
CELE ROZWOJOWE REALIZOWANY DOROSLEGO W SRODOWISKU
| ICH MONITORING PRZEZ MLODZIEZ LOKALNYM

Dobrze zdefiniowane i regularnie
monitorowane cele rozwojowe
- kompetencje spoteczne i osobiste

Kazde dziatanie, ktore podejmujemy ma o tyle sens, o ile wiemy, do czego
ma nas ono doprowadzi¢. Tak tez powinno by¢ w czasie przygotowywania
i realizacji projektéw Réwnacd Szanse. Dorosty koordynator najpierw powinien
jasno odpowiedzie¢ na pytanie, co chce wraz z mtodziezg i w mtodziezy roz-
wijaé. Dobrze zdefiniowane cele powinny stanowi¢ punkt wyjscia przy pro-
jektowaniu dziatan.

Cele programu Réwnad Szanse stawiaja na osobisty i spoteczny rozwdj mto-
dziezy. Oto, jak po wielu latach pracy i ewaluacji zostaty zdefiniowane:

wykorzystanie tego, co moze mtodym ludziom sprzyjaé — nowe, inne
niz dotad spojrzenie na swoje $rodowisko (w ciekawej formie, przez pryzmat
jego waloréw i ograniczen), sprawdzenie samego siebie, czyli tego, jakie sg
mocne i stabe strony mtodego uczestnika projektu;

skuteczne planowanie - aktywne uczestniczenie mtodego cztowieka
w okreslaniu celéw i harmonogramu realizacji projektu, dazenie do osiggnie-
cia wyznaczonych celéw i ocena efektow;



Metodologia programu Réwnac Szanse

zjednywanie sobie innych - sprawdzenia sie w nowych relacjach z ludz-
mi i instytucjami, a takze nauczenia sie wspotpracy w grupie — miedzy inny-
mi tego, jak z korzyscia dla wszystkich znajdowac i realizowac wspdlne cele;

wiara we wiasne sity - umocnienie wiary we wtasne mozliwosci dzie-
ki osobistemu sukcesowi, osiggnietemu w czasie realizacji projektu, publicz-
nemu prezentowaniu dziatan i ich efektdow oraz udziatowi w nagtasnianiu
projektu.

Projekty wpisujace sie w zatozenia programu Réwnac Szanse pomagajg mto-
dym rozwinagé sie w wymienionych wyzej obszarach przez zdobywanie no-
wych umiejetnosci i rozwijanie kompetenc;ji.

Nie jest mozliwe, a nawet zalecane, aby kazdy projekt uwzgledniat wszyst-
kie cele. Wazne jest, zeby na poczatku dobrze okresli¢, na ktéry obszar warto
potozy¢ najwiekszy nacisk w czasie realizacji konkretnego projektu. Decyzja
musi dotyczy¢ réwniez tego, jaki cel bedzie realizowany w sposéb szczegdl-
ny. Najlepiej bytoby, gdyby w czasie jednego z pierwszych spotkan podje-
ta zostata wspdlna decyzja dorostego koordynatora i mtodych ludzi. Pod-
czas takiego spotkania dorosty krétko omawia poszczegdlne cele; moze on
przygotowic¢ prezentacje lub warsztatowo, w grupach, wspdlnie z mtodzieza
opracowac kazdy z czterech celéw. Kazda grupa w odniesieniu do jednego
z celéw ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytania typu: jak rozumiesz ten cel?
Po czym mozna poznaé, ze ktos$ potrafi, na przyktad, zjednywac sobie in-
nych? Co moze by¢ trudne w zjednywaniu sobie innych? Czego kazdy z was
chciatby sie nauczy¢ w ramach realizacji tego celu?

W drugim etapie, kiedy juz wszyscy dobrze rozumiejg, o jakie umiejetnosci
i kompetencje chodzi w poszczegdlnych obszarach, mozna przeprowadzic¢
plebiscyt lub w innej formie podjaé wspdlne decyzje: w jakim obszarze mto-
dzi ludzie odczuwaja najwieksze potrzeby, co chca rozwingé podczas dzia-
tan w projekcie?

Warto pamietad, ze cele programu Réwnaé Szanse sg ze sobg powigzane
i niejednokrotnie, rozwijajac kompetencje z obszaru jednego celu, jednocze-
$nie pracujemy nad umiejetno$ciami znajdujgcymi sie w zakresie innego.
Jest to naturalne, warto jednak miec¢ tego swiadomos¢. Na przyktad, pod-
noszac swoje kompetencje w zakresie zjednywania sobie innych, wchodze-
nia w nowe relacje spoteczne z réwiesnikami i dorostymi, wzmacniamy wia-
re we wtasne sity.

Kazdy cel moze by¢ realizowany na wiele sposobdw, ale pamietajmy, ze wy-
brana forma, na przyktad teatr, skatepark, film, czy gazeta, ma by¢ drogg do
rozwoju dla mtodziezy, jest ,produktem”, ktorego tworzenie ma zapewnic
mtodym ludziom przestrzer do rozwoju.



Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Waznym aspektem zwigzanym z realizacjg celéw rozwojowych jest ich ciggly
monitoring. Monitorowanie efektéw dziatarh pozwala dorostemu i mtodym
ludziom dostrzec zmiany, jakie sie w nich dokonuja oraz okresli¢ nowe umie-
jetnosci. Pozwala tez ,wytapac¢” wszelkie niebezpieczerstwa oraz zagroze-
nia, ktére moga pojawic sie w grupie, na przyktad spadek zaangazowania czy
konflikty, oraz podjaé wtasciwe dziatania naprawcze. Monitoring nie powi-
nien sie kojarzy¢ ze sprawdzaniem, ocenianiem, powinien miec¢ forme celo-
wego obserwowania przez dorostego i mtodziez zmian zachodzacych w mto-
dych ludziach i w grupie podczas realizacji projektu.

Projekt realizowany przez
miodziez (mtodziez uczy sie
w dziataniu)

Kluczowym elementem metody Réwnac Szanse jest realizacja projektu za-
planowanego przez mtodych ludzi. Podejmowane wspdlnie dziatania zapew-
niajg przestrzen do celowego, systematycznego wspotpracowania w grupie.

Jednak zeby projekt stanowit dobry poligon do rozwoju kompetencji spo-
tecznych, musi spetni¢ kilka bardzo istotnych warunkdw.

Stanowi spéjny cykl dziatan prowadzonych samodzielnie przez mtodych
ludzi, w ktdrych realizacje zaangazuje sie grupa tych samych uczestnikow.

Wymaga postawienia celdw, tworzenia harmonogramoéw, rozsadnego go-
spodarowania budzetem, monitoringu postepow i ewaluacji efektéw.

Tematyka projektu spaja dziatania mtodziezy. W programie Réwnac¢ Szan-
se nazywamy jg osig projektu. O$ musi odpowiadac na potrzeby, pasje i za-
interesowania mtodziezy, jest to warunek konieczny do petnego zaangazo-
wania sie w realizacje zaplanowanych aktywnosci.

Plan dziatarh uwzglednia wazne miejsce w projekcie dla kazdego uczest-
nika; daje przestrzern do wchodzenia w rézne role, sprawdzania sie w rozma-
itych aktywnosciach.



Metodologia programu Réwnac Szanse

W projekcie powinny pojawiaé sie nowe (dla uczestnikdw) sytuacje, na
przyktad publiczny wystep czy redagowanie pisma do Urzedu Gminy. Sa
one okazjg do wejscia mtodych ludzi w nowe role, nabycia i doskonalenia
kompetencji oraz do nauki radzenia sobie z wyzwaniami, jakie pojawiaja sie
w trakcie realizacji projektu i osiggania celu.

Jest na tyle ztozony, zeby grupa wspotpracujgcych ze sobg mtodych ludzi
byta stale zaangazowana w prace nad nim. Wymaga wspdtpracy w mniej-
szych, zmieniajacych sie w zaleznosci od konkretnego zadania, zespotach.

Jest prowadzony przez mtodziez z udziatem wielu partneréw. Przy realiza-
cji projektu mtodzi ludzie musza wspotpracowac z organizacjami pozarzado-
wymi, instytucjami samorzadowymi, rodzicami, lokalnym biznesem, szkota-
mi, itp.

Zaplanowano przestrzen na $wietowanie. Swietowanie dotyczy nie tylko
efektéw pracy, ale takze wspdlnego dziatania, bycia w grupie. Dobrze, jesli
to mtodzi ludzie wybieraja sposdb, w jaki chcg celebrowac swoje sukcesy.
Wspdlne swietowanie w trakcie trwania projektu pomaga utrzymac¢ moty-
wacje do dziatania i uczestniczenia w grupie projektowej, wzmacnia rowniez
poczucie sukcesu.

Warto pamietad, ze szkolenia i warsztaty nie rozwing kompetencji spotecz-
nych mtodych ludzi tak skutecznie, jak zrobig to praktyczne dziatania. Reali-
zujac projekt, mtodziez, w naturalnym dla siebie $srodowisku, dgzac do re-
alizacji zatozonych i waznych celéw, nabywa nowe kompetencje, zmienia
postawy, doswiadczajac realnych konsekwencji swoich dziatan. Takich wa-
runkéw nie da sie stworzy¢ na sali szkoleniowej. Nie nalezy jednak zupetnie
rezygnowac ze szkolen i warsztatéw. Ten sposdb uczenia jest bardzo przy-
datny i skuteczny, bowiem dostarcza mtodziezy wiedzy i umiejetnosci zwig-
zanych z tematem/osig projektu.

Umiejetnosci zwigzane z pisaniem reportazy, redagowaniem tek-
stu czy sktadem graficznym sg niezbedne przy realizacji projektu, ktdére-
go osig tematyczng jest wydawanie lokalnej gazety. Mozna je naby¢ dzieki
szkoleniom/warsztatom, a nastepnie wykorzysta¢ w praktycznym, celowym
dziataniu.



Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Wspierajaca rola dorostego

Magiczne szycie barwi,
Twoje zycie,
Stowarzyszenie Kulturalne
Euro-Art. w Kepnie,

RS 2017

Dorosty odpowiada przede wszystkim za tworzenie przestrzeni, w ktérej mto-
dziez, realizujac projekt, rozwija kompetencje spoteczne i przedsiebiorczosc.
Jego dziatania powinny sie koncentrowac na osigganiu celéw rozwojowych
w wymiarze grupowym oraz indywidualnym przez kazdego z uczestnikow
projektu.

Role dorostego trudno nazwac jednym stowem czy zdaniem. Jest to pe-
wien repertuar rol, z ktérego dorosty $wiadomie korzysta, by dostarczy¢ gru-
pie to, czego na danym etapie potrzebuje, by skutecznie dziata¢ i rozwijac
sie. Najczesciej dorosty przyjmuje role o matym stopniu dyrektywnosci, takie
jak moderator, koordynator dziatan, mediator czy mentor. Zdarza sie jednak,
szczegdlnie w sytuacjach trudnych czy kryzysowych, ze musi on nasili¢ po-
ziom kontroli i decyzyjnosci, przyjaé¢ na siebie role szefa projektu lub arbitra.
Te dwie ostatnie role nastawione sg na dbanie o zapewnienie bezpieczen-
stwa i nie przekraczanie ustalonych granic w projekcie.

Zgodnie z metodologia Programu Réwnaé Szane dorosty w projekcie pet-
ni funkcje wspierajaca, inspirujaca i koordynujaca dziatania. Jest mode-
ratorem catego procesu rozwoju grupy projektowej. Zna mechanizmy i dy-
namike pracy grupowej, dostrzega i rozumie jej przejawy, widzi zagrozenia,
zna techniki dziatarh w grupie i potrafi je trafnie wykorzysta¢ do osiggniecia




ROLE JAKIE PRZYJMUJE
DOROSLY W PRACY
Z MEODZIEZA:

Metodologia programu Réwnac Szanse

zatozonego celu. Pracuje z mtodzieza, wigczajac jg we wszystkie aktywnosci,
od planowania projektu, az do jego ewaluacji.

Moderacja grupy nie jest kierowaniem nia, a bardziej wspieraniem
procesu jej rozwoju i realizacji zadan.

Dorosly nie zarzagdza grupa projektowa, a kieruje procesem realizacji
celéw rozwojowych.

Rola dorostego w projekcie jest na tyle istotna i rozna od rél najczesciej przyj-
mowanych w pracy z mtodziezg, ze w programie organizowane sg szkole-
nia rozwijajgce umiejetnosci i postawe dorostego, wspierajgcg samodzielne
dziatanie mtodych ludzi. Osoby, ktére pracowaty w ramach programu czesto
podkreslajg, ze wyjscie z roli przywddcy grupy, osoby dzielgcej sie rozwigza-
niami, wyreczajacej i ,wiedzacej lepiej” byto dla nich trudne i jednoczesnie
bardzo rozwijajace.

Uruchamia dyskusje na przyktad, pytajgc: Jakie macie pomysty? Co o tym
myslicie?

Stawia konstruktywne pytania: Nad czym teraz pracujecie? Jakie napoty-
kacie trudnosci? Co Wam sie udato?

Dba o dobry przeptyw informacji, na przyktad, czuwajac, by informacje
pojawity sie we wszystkich ustalonych miejscach.



Dorosty odpowiada przede
wszystkim za tworzenie
przestrzeni, w ktorej mtodziez,
realizujgc projekt, rozwija
kompetencje spoteczne

| przedsiebiorczosc.
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Dba o respektowanie wypracowanych przez grupe zasad, odwotujac sie
do nich, gdy nie sg przestrzegane lub zauwazajac, gdy grupa pracuje zgod-
nie z nimi.

Zapewnia wspotdziatanie przez ciggte integrowanie grupy. Wspiera budo-
wanie zespotu dbajac o jej spdjnosc i tozsamosé, wzmocnienie poczucia
bezpieczenstwa, na przyktad organizujac na spotkaniach dziatania buduja-
ce zaufanie i zgranie grupy.

Wspiera proces rozwoju grupy, na przyktad omawiajac pojawiajgce sie
trudne sytuacje i pytajac: Co sie dzieje? Z czym wam jest w grupie trudno?
Co was zeztoscito? Stawianie takich pytan daje przestrzert do wyrazania
przykrych emocji i méwienia o nieprzyjemnych sprawach. Dorosty nie unika
trudnych sytuacji tylko je ,otwiera”, umozliwiajgc mtodym ludziom uczenie
sie rozwigzywania problemdw pojawiajacych sie w trakcie realizacji projektu.

Tworzy przestrzert do wzajemnej inspiracji, poczucia wspdélnoty i wzajem-
nego uczenia sie, na przyktad daje poczucie akceptacji w momencie popet-
niania btedéw, podczas mierzenia sie z nowymi do$wiadczeniami, zwraca-
jac uwage na to, czego sie z danych sytuacji od siebie nauczylismy.

Okazuje kazdemu cztonkowi grupy szacunek, serdecznosé¢, uwzgledniajac
najbardziej podstawowe potrzeby bezpieczenstwa i akceptac;i.

Udziela pomocy grupie w sytuacjach trudnych przez nazwanie i wspdlng
analize problemu oraz wsparcie na etapie szukania rozwigzan.

Monitoruje wspdlnie z uczestnikami cata dziatalnos¢ projektowa.

nie jest szefem ani liderem grupy, nie zarzadza grupa,
nie proponuje gotowych rozwigzan,

nie wyrecza mtodych w dziataniach projektowych,
nie narzuca swojego zdania.
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Dorosli w projekcie

W projekcie, oprocz dorostego prowadzgcego grupe, uczestniczg inni dorosli
wspomagajgcy mtodych uczestnikdw w rozwoju konkretnych umiejetnosci.
Sa to na przyktad instruktorzy, animatorzy, pasjonaci. Dorosty prowadzacy
grupe, powinien zadbad, by wszystkie osoby zaproszone do wspétpracy zna-
ty gtéwne cele i zasady realizacji projektu.

Promocja dziatan w sSrodowisku

lokalnym

Promocja dziatan realizowanych w projekcie umozliwia mtodziezy zaistnie-
nie w srodowisku lokalnym. Pozwala jej na wzrost poczucia wartosci i dodat-
kowo buduje zaciekawienie innych tym, co robig mtodzi.

Promocja rozpoczyna sie wraz z przystgpieniem do dziatani projektowych
i prowadzona jest systematycznie przez caty czas trwania projektu. Biezace
informowanie o postepach buduje w $rodowisku wiarygodnos¢ grup projek-
towych, pozwala na uzyskanie wsparcia spotecznego i pomaga w rozwijaniu
sieci kontaktow. tatwiej jest pozyskaé partneréw do dziatan, gdy spotecz-
nosc lokalna wie, jaki projekt jest realizowany i przez kogo.

Mtodziez jest zaangazowana w planowanie form i metod promocji. Wspdinie
ustala, w jaki sposdb spotecznosc lokalna bedzie informowana o dziataniach.
Mozliwosci jest wiele. Mozna wykorzysta¢ media spotecznosciowe, miejsca,
w ktérych ludzie w danych spotecznosciach sie spotykajg, w tym wydarze-
nia i imprezy regionalne, wystawy w przestrzeni publicznej, parki, sklepy, uli-
ce, przystanki, podwarka, itp. Warto pamietad, ze w srodowisku lokalnym dzia-
tajg media, ktére moga przygotowad informacje o dziataniach projektowych.

Elementem promocji jest rowniez tak zwana ,widocznos¢ publiczna” uczest-
nikdéw projektu, zwigzana z rozpoznawalnoscig grupy. Dzieki logo i innym
materiatom promocyjnym rozpowszechniana jest informacja o projekcie.
W tworzenie logo i gadzetdw, takich jak koszulki, identyfikaty, kubki zaanga-
zowany jest caty zespét. Taka praca bowiem wptywa na identyfikacje z gru-
pa i rozwdj wspotpracy.



#YOLO,

Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju i Promocji
Potczyna-Zdroju oraz
Szwajcarii Potczynskiej

- Niezwykly Potczyn,

RS 2019

Metodologia programu Réwnac Szanse

Program Réwnac Szanse zwraca szczegdlng uwage na wykorzystanie tech-
nologii IT w obszarze promocji. Grupa moze promowac biezace dziatania
w Internecie, w sieciach spotecznosciowych takich jak choéby Facebook
czy Instagram. Sa to skuteczne i bezptatne formy reklamy. Maja one wiek-
szy zasieg odbiorcéw niz konwencjonalne metody — radio, telewizja, gazeta.
W zwigzku z tym warto wykorzystad Internet, aby prezentowad dziatania, po-
niewaz dzieki temu mozna dotrze¢ z informacja nawet do ludzi z odlegtych
zakatkdw Swiata. Zainteresowani na biezgco otrzymuja informacje o dziata-
niach grupy, a uczestnicy projektu staja sie rozpoznawalni i wiarygodni.

Wykorzystywanie stron www do promoc;ji jest skuteczne, lecz wymaga wiek-
szej wiedzy informatycznej. Ten rodzaj promocji polecamy osobom bardziej
zaawansowanym w uzywaniu i wykorzystaniu technologii informatycznych.
Beda one wiedziaty, jak dang strone internetowa stworzy¢, a nastepnie nig
administrowad. Jest to dobra metoda promocji pod warunkiem, Ze strona
bedzie na biezaco aktualizowana. Przy tworzeniu witryny internetowej trzeba
pamietad, aby byta ona przejrzysta, czytelna, a takze, by jej grafika i wyglad
wspoigraty z tematyka dziatalnosci grupy. Program Réwnac Szanse doktada
wszelkich staran, aby materiaty i narzedzia promocyjne miaty wysoka jakos¢.
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Fest fajny quest,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Godowie,
RS 2016



Poznawanie
otoczenia

Tozsamosé

siebie i swojego

Tozsamos¢ to wizja wtasnej osoby. Wigze sie z tym, co wiem i mysle o so-
bie, swojej wyjgtkowosci, niepowtarzalnosci. Kiedy méwimy o tozsamosci
powinnismy pamietacd, ze wystepuje ona w odniesieniu do dwdch najwaz-
niejszych relacji:

— do samego siebie,

- do swojego $rodowiska, takze do jego kultury i tradyc;ji.

W programie Rownacé Szanse wazne sg te obie perspektywy. Pojawia sie réw-
niez trzecia — tozsamos¢ grupy realizujgcej projekt.

Perspektywa osobista (relacja do samego siebie) — dzieki dziataniom
projektowym mtodziez ma szanse lepiej poznac siebie, swoje stabe i mocne
strony, sprawdzic¢ sie réznych sytuacjach. Wazne jest, aby kazdy mtody czto-
wiek potrafit dookresli¢ siebie — lepiej sie poznat poprzez ,wyprébowanie”
swoich mozliwosci w réznych dziataniach. Czasami mtodziezy wydaje sie,
ze jest w czyms dobra, a z czyms innym sobie nie radzi, ale dopiero praktyka
moze pokazad, jaki rzeczywiscie jest mtody cztowiek.

Perspektywa srodowiskowa (relacja do swojego $rodowiska) — jednym
z celdw projektu jest to, by mtodziez potrafita na nowo odkry¢ swoje $rodo-
wisko (miejscowo$é, gmine) poznawad je w ciekawy sposdb, oceniaé jego
walory oraz ograniczenia. W dalszych dziataniach nie powinna jednak kon-
centrowac sie na ograniczeniach i brakach, ale na wykorzystywaniu dostep-
nych zasobdw ( ciekawej historii, legendy zwigzanej z miejscem, unikatowej
roslinnosci, instytucji dziatajgcych na terenie gminy i organizacji oraz ludzi
z wyjatkowymi pasjami).

Perspektywa grupowa (relacja do grupy projektowej) — dla kazdej osoby,
szczegblnie miodej, bardzo waznym obszarem zycia jest przynaleznos¢ do
grupy ludzi, ktérzy podobnie mysla, kieruja sie w zyciu tymi samymi zasada-
mi, maja wspdlny cel i razem dziataja. Udziat w réznych projektach, zwtasz-
cza, jesli zadbamy o statosc uczestnictwa w grupie, daje mozliwosc zaspoko-
jenia potrzeby przynaleznosci. Dzieki temu, mtody cztowiek identyfikuje sie
z grupag, dziatajac i rozwijajac sie razem z innymi.
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Jak to robimy?

Podczas podsumowania danego zadania, etapu pracy, zadaj pytania,

umozliwiajgce poznawanie siebie np.:

- Co nowego odkryte$/as w sobie, na przyktad: umiejetnosci, cechy?

— Czy cos cie zaskoczyto?

— Co byto trudne?

— Czy cos cie zafascynowato?

- Czy sa dziatania, ktérych nie robites, a chciatby$/chciataby$ sprobowaé
wzigé w nich udziat?

— Ktore z dziatan realizowanych w projekcie sa dla ciebie wyzwaniem?

- Co juz potrafisz?

Poprzez oddanie aktywnosci mtodziezy, dawanie prawa do btedu stwarzaj
przestrzen do konstruktywnego dziatania, ktéra umozliwia poznawanie sie-
bie w réznych sytuacjach i zadaniach.

Na spotkaniach grupowych podsumowujacych dany etap pracy wdrazaj
narzedzia, ktére umozliwiajg gromadzenie wiedzy o sobie na przyktad:
Parking umiejetnosci — indywidualny plakat, na ktérym mtodzi ludzie za-
pisujg swoje osiggniecia i wyzwania;

Indywidualna koperta, w ktdrej mtodzi uczestnicy projektu gromadzg cata
wiedze o sobie, wktadajg rézne informacje o sobie, zdjecia, wycinki, zapisu-
ja autorefieksje;

Collage o sobie, w ktorym mtody cztowiek przedstawia siebie wykorzystujac
kolorowe gazety, aplikacje graficzng, symbole;

Cwiczenia z wykorzystaniem metafor i analogii: ja jako droga (gdybys
byt/a droga, to jaka ona by byta?), ja jako gdra, ja jako auto, ja jako potrawa,
ja jako obraz, ja jako zwierze, ja jako roslina, ja jako przedmiot, na przyktad
z kuchni, z salonu, z piwnicy.

Rzecz, ktora cie przedstawia — popros, aby uczestnicy projektu przy-
niesli na nastepne spotkanie jakas rzecz, ktéra najtrafniej ich opisuje, to kim
sg, itp. Zdaj sobie sprawe i zaakceptuj to, ze okres dojrzewania (adolescen-
cji) to czas poszukiwania siebie, probowania sit w rédznych obszarach, eks-
perymentowania, przechodzenia od jednego dziatania do drugiego. Twoja
rolg jest zachecanie mtodziezy do doswiadczania i realizacji roznego rodzaju
dziatan i prac. W projektach czesto zdarza sie, ze uczestnicy przechodzg od
jednego zadania do drugiego zmieniajac interesujace je obszary, na przyktad
bardzo chce tariczy¢, a w nastepnym zadaniu chce malowac murale.



MGOK, czyli Mtodziezowe
Gminne Opowiesci Kulturalne,
Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury w Gorzowie Slaskim,
RS 2019

Tozsamosé

Udzielaj mtodym uczestnikom projektu informacji zwrotnej o tym co juz
potrafig, a co jest jeszcze wyzwaniem, nad czym warto popracowac. Infor-
macja taka podawana jest w zyczliwej, twdrczej atmosferze. Jej intencja jest
pogtebianie wiedzy o sobie, wspieranie rozwoju, a nie ocena.

Zachecaj, inspiruj mtodych ludzi do gtebszego poznawania $rodowiska,
w ktérym zyja na przyktad proponuj zrobienie mapy srodowiska, ktéra przed-
stawi, co 0 nim juz wiedza, a czego jeszcze nie, czego chca sie dowiedzied
poszerzajac swojg wiedze w réznych obszarach, skupiajac sie na:

- ciekawych ludziach (pasjonatach, ludziach zwigzanych z historig, nie-
zwyktych osobowosciach, osobach wykonujgcych rézne ustugi, jednost-
kach waznych dla $rodowiska):

- ciekawych miejscach (historycznych, przyrodniczych, spotecznych, kul-
turalnych, religijnych, waznych dla mtodziezy i 0séb starszych, itp.);

— historii i korzeniach miejsca, w ktérym mtodziez zyje;

- legendach, publikacjach, zbiorach historycznych;

- ciekawych budowlach (kapliczkach, kamienicach, pomnikach, domach,
bunkrach, itp.);

- spotecznosciach, ich réznorodnodéci, traktowanej jako warto$é (wyzna-
niach, narodowosci, itp.);

— instytucjach i organizacjach pozarzadowych;

— pubach, barach, restauracjach, klubach;

— zaktadach pracy o réznych profilach;

— przestrzeni publicznej, na przyktad: placach, parkach, obiektach sporto-
wych, przystankach, placach zabaw czy skate parkach.
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Czuwaj, umiejetnie wspierajac lub zadajgc inspirujgce pytania, by mto-
dziez czerpata site z miejsca, w ktdérym zyje, dostrzegata nie tylko to, cze-
go brakuje, ale takze to, co moze stanowi¢ potencjat. Przyktadowe pytania:
Co odkrytes badajac miejscowosé, w ktérej mieszkasz? Co cie inspiruje
w twojej miejscowosci? Z czego jestes dumny mieszkajac w ......... ?

Dbaj o to, by grupa zbudowata tozsamos$¢ poprzez dziatania takie jak
okreslenie zasad grupowych, stworzenie wizualizacji grupowej — koszulek,
logo, identyfikatoréw, rytuatdw grupowych.

Eksperymentuje: stawia problemy badawcze, hipotezy i je weryfikuje (bie-
rze pod uwage siebie, réwiednikdw oraz $rodowisko, w ktérym zyje).

Prébuje nowych dziatarh i dokonuje autorefleksji odpowiadajac na pyta-
nia: co juz potrafie, w czym jestem dobry, co mnie interesuje, co jest moim
wyzwaniem, czego chce sie nauczyé, co chce poznad, czego nie wiem i jak
moge sie tego dowiedzied.

Udziela innym i przyjmuje konstruktywna informacje zwrotna.

Poznaje swoje srodowisko poprzez dziatania.

Dokonuje refleksji na temat tego, co wie o swoim Srodowisku, a czego
chce sie dowiedzie¢ i w jaki sposdb tego dokona.

Sporzadza autorskie, kreatywne mapy swojego $rodowiska, analizuje je
pod katem zasobdw i wyzwan.

Poznaje swoje srodowisko poprzez spotkania, wywiady z ludzmi, wedrow-
ki piesze, rowerowe, fotografowanie, analize zrédet historycznych, itd.

Poszukuje w swoim $rodowisku korzeni (historii miejsca, legend, wyjatko-
wych miejsc) i skrzydet (mozliwosci, inspiracji do dziatania).

Tworzy obrzedowo$¢ swojej grupy (okredla nazwe, okrzyk, totem, powie-
dzenia, rytuaty).



Tozsamosé

Etapy projektu, w ktorych
wzmacniamy budowanie

tozsamosci

s
I

Dziatania z mtodziezg poprzedz diagnoza w zakresie mocnych i stabych
stron, zainteresowan, sposobu i miejsc spedzania czasu wolnego, itp. Dzieki
temu, wspdlnie planowane dziatania bedg bardziej osadzone w potrzebach,
co spowoduje, ze wzbudzg wieksze zaangazowanie w realizacje projektu.

Przyktadowe pytania:

— Co lubisz robi¢, co sprawia ci przyjemnosé i czujesz, ze jeste$ w tym dobry/a?

— Co jest dla ciebie wyzwaniem? Czy sg dziatania, w ktorych chcesz sie
sprawdzic¢?

— Co chciatbys robi¢ w projekcie?

- Jakich zadan sie obawiasz?

- W czym chcesz sie rozwingc?

Zaplanuj wspdlnie z mtodziezg aktywnosci, ktore pozwolg w inny niz do-
tychczas sposéb spojrzeé na okolice, w ktorej mieszkajg i wykorzystac cie-
kawostki, informacje o pasjonatach i ciekawych ludziach, o spotecznosci, le-
gendy, rozne ustugi, historie, zasoby przyrodnicze, itp.

Na etapie omawiania celdow i zasad ustal z mtodzieza, ze w projekcie cho-
dzi réwniez o sprawdzenie sie w réznych dziataniach. Dlatego tez nie bedzie
statego przypisania 0séb do realizacji okreslonych zadan, a zespoty beda sie
zmieniaé. Zadbaj, by mtodzi na samym poczatku podejmowali dziatania,
w ktorych czuja sie najlepie;j.

Zadbaj o zbudowanie tozsamosci grupy projektowej przez wypracowanie
wspolnych zasad i rytuatéw, takich jak sposoby przywitania, pozegnania,
dwietowania. Wyznaczcie wspdlnie granice przynaleznosci do grupy (jasne
ustalenie, kto do grupy nalezy, a kto z nig wspétpracuje lub jest odbiorca jej
dziatan). Warto podkredli¢ identyfikacje wizualng grupy — koszulki projekto-
we, czapki, plecaki, itp. Wazne jest réwniez miejsce spotan grupy. Zadbajcie,
by byto ono przytulne, przeznaczone tylko dla was, z mozliwoscig wtasnych
szafek i tablic.



(Nie)znana Sokétka,
Sokoélski Osrodek Kultury,
RS 2019
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Stworzcie mape waszej okolicy. Zaznaczcie na niej wszystkie atrakcje, zaso-
by jakie znacie. Moga dotyczy¢ one $rodowiska naturalnego, instytucji, infra-
struktury, tradycji czy konkretnych osdb, pasjonatéw. Zaznaczcie tez czego
wam brakuje, a jest wazne. Porozmawiajcie i zastandwcie sie, w jaki spo-
séb mozna skorzystac¢ z wiedzy, ktorg zgromadziliscie i zapisaliscie w for-
mie mapy. Zapiszcie wasze ustalenia. Zastandwecie sie réwniez nad tym, cze-
go nie wiecie: czy w odniesieniu do dziatarh w projekcie sg obszary, o ktérych
mato wiecie, a ktére moga by¢ wazne, na przyktad: czy jest w okolicy oso-
ba, ktéra potrafi profesjonalnie robi¢ zdjecia, fotografuje przyrode? Jesli pro-
jekt dotyczy na przyktad gotowania, czy kto$ z waszej okolicy jest szefem
kuchni regionalnej. Zaplanuijcie, jak mozecie poszuka¢ potrzebnych wam
informacji.

Mtodzi ludzie realizujac projekt powinni mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia sie
w réznych zadaniach, takze tych, ktérych do tej pory nie wykonywali.

Podczas spotkan znajdz czas, by uczestnicy podzielili sie swoimi przemy-
Sleniami, uczyli sie przekazywad i przyjmowac konstruktywna informacje
zwrotna.




ol

Tozsamosé

Wazne jest, by mtodzi mogli dowiadywac sie, jak sa postrzegani przez pozo-
statych cztonkdéw grupy.

Stwodrz okazje do spotkarn z innymi mtodziezowymi grupami realizujgcymi
projekty, majacymi podobne pasje, itp. To pozwoli mtodym ludziom poczué
sie czescig wiekszej spotecznosci.

Mtodziez realizujgc projekt ma mozliwos$¢ ewaluacji swoich dziatan, réwniez
dzieki otrzymaniu komunikatéw zwrotnych od cztonkéw grupy.

W wypadku porazki przyjrzyjcie sie sytuacji, wyciggnijcie z niej wnioski na
przysztosd i, jesli to mozliwe, ponownie podejmijcie sie podobnych zadan,
by jeszcze raz mdc sie sprawdzié, wykorzystujgc nabyta wiedze.

Monitorujac efekty warto zwrdcié¢ uwage na dwa aspekty tozsamosci — oso-
bisty i grupowy. Zbieraj od uczestnikdéw ich doswiadczenia osobiste i gru-
powe. Pytaj o mocne i stabe strony zadajgc pytania takie jak: Czego dowie-
dziates$ sie o sobie? W ktdérych zadaniach czutes sie najlepiej? Jakie rézne
zadania wykonywates? Ktdre z nich przyszty ci z tatwoscia, a ktore nie? Cze-
go dowiedziate$ sie o swoich mocnych i stabych stronach? Czy czujesz sie
cztonkiem grupy projektowej? Co identyfikuje twojag grupe, nadaje jej niepo-
wtarzalny charakter? Co odrdznia twoja grupe od innych?

Pytaj o najblizsze otoczenie: Czego dowiedziates sie o swojej miejscowosci/
gminie? Co zobaczytes inaczej niz przed projektem?

Zadbaj, aby cztonkowie grupy byli ,widoczni” w srodowisku lokalnym dzieki
wspoélnym emblematom, logotypom, hastom, stronom internetowym projek-
tow oraz wspotpracy z mediami. Wykorzystuj symbole podkreslajgce identy-
fikacje grupy podczas dziatan projektowych i w przestrzeni publicznej.

Na zakonczenie projektu porozmawiaj z kazdg z oséb o tym, co udato sie
jej osiagnad, zwracajac uwage na zmiany, jakie w niej zaszty. W takich sytu-
acjach sprawdza sie opisane wyzej narzedzia: parking umiejetnosci, koper-
ta, czy collage.



Na co warto

Do refleksji

IMIE

W CZYM JEST
DOBRA/ CO
POTRAFI?

Jestem, dziatam, wspotpracuje

uwazac?

Ocenianie zamiast konstruktywnych informacji zwrotnych.

Utrzymanie dotychczasowego, stereotypowego obrazu miejsca i spotecz-
nosci lokalnej.

Nastawienia cztonkdw grupy i dorostego moderatora tylko na realizacje
projektu, bez miejsca na autorefleksje.

Brak ustalenia granic w zakresie dozwolonych i pozgdanych zachowan
oraz brak statosci w grupie, na przyktad dochodzacy do niej nowi cztonkowie.

Dorosty w projekcie pracuje z catg grupa mtodziezy, ale musi tez umiec
spojrzec¢ na kazdego z jej cztonkdéw indywidualnie, pod katem jego mocnych
i stabych stron. Pozwoli mu to indywidualnie zaprasza¢ mtodych ludzi do
wziecia na siebie zadan, rél, ktére mogg miec¢ duze znaczenie rozwojowe,
na przyktad dzieki temu, ze sg mniej dopasowane do preferencji osobistych.

Wypisz imiona osdéb, ktdre sg cztonkami grupy projektowej. Od-
powiedz na pytania o mocne i stabe strony w odniesieniu do kazdej osoby:
Co potrafi, a w czym warto zeby sprobowata swoich sit? Co jg motywuje do
dziatania? Zaznacz tez, czego nie wiesz i zaplanuj, w jaki sposob pozyskasz
te wiedze. Zwréé uwage na wnioski, ktore mozesz wyciggnac po tej analizie
i zastanow sie, jak mozesz je wykorzystaé w czasie realizacji projektu.

CO JAMOTYWUJE

DO PROBOWANIA
CO JEST JEJ SLABA NOWYCH WNIOSKI/CO
STRONA? AKTYWNOSCI? CZEGO NIE WIESZ? PLANUJESZ ZROBIC?



Tozsamos¢

Zastanow sie i zapisz rézne pomysty, do ktérych mozesz zacheci¢ mtodych
uczestnikéw projektu w celu wzmocnienia tozsamosci na poziomie grupy.

Przyktadowe pytania pomocnicze:

CO BEDZIE WAS
WYROZNIAC
OD INNYCH

GRUP?

CO BEDZIE
STANOWILO
0 WASZE)
WYJATKOWOSCI?

JAK ZADBACIE
0 SWOJA
ROZPOZNAWALNOSC
W OTOCZENIU?

CO JEST WASZA
MOCNA, A CO StABA
STRONA JAKO
GRUPY?

W JAKI SPOSOB
ZADBACIE O TRWALOSC
WASZEJ GRUPY
I JEJ) MOTYWACIJE DO
DZIALAN W CZASIE
TRWANIA
PROJEKTU?
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Mtodzi superLIDERZY

w natarciu,
Stowarzyszenie

Loko - motywa w Czarnej
Dabrowce,

RS 2017



Podmiotowosé

Podmiotowo$¢ w Programie Réwnacé Szanse jest zaréwno jedng z gtéwnych
wartosci, jak i celem rozwojowym mtodziezy. Moze by¢ rozpatrywana w wy-
miarze indywidualnym i grupowym (spotecznym).

W wymiarze indywidualnym podmiotowos$é taczy sie z poczuciem toz-
samosci odrézniajacej jedng osobe od innych. Bazujgc na podmiotowosci
cztowiek wierzy, ze jego wtasna aktywnos¢ w duzym stopniu zalezy od niego
samego. Osoba odbierajgca siebie w sposdb podmiotowy potrafi decydo-
wac o sobie, swoich dziataniach, podejmowac decyzje adekwatne do rozpo-
znanej sytuacji, uwzgledniajgc myslenie przyczynowo-skutkowe i konse-
kwencje postepowania. Aby mysle¢ i dziata¢ w sposéb podmiotowy trzeba
dobrze poznac siebie, a nastepnie wybrac i realizowac wtasng droge rozwoju.

W wymiarze grupowym (spotecznym) podmiotowos¢é jest zwigzana z ak-
tywnym uczestnictwem w zyciu grupy, poczuciem jej odrebnosci i wyjatko-
wosci, uwspodlnionym celem wraz ze wspdlnie ustalonymi sposobami jego
osiggania. Cztonkowie grupy myslacy o niej i o sobie w sposéb podmiotowy
czuja, ze ich dziatania maja wptyw zaréwno na nich osobiscie, jak i na spo-
tecznosé, w ktorej funkcjonuja.

Po czym poznamy, ze udato nam

sie rozwingé podmiotowos¢é

miodziezy?

Zachowania wskazujgce na to, ze mtodzi uczestnicy projektu czuja sie trak-

towani podmiotowo:

- wiedzg, co chca robié, nie obawiajg sie przychodzi¢ z propozycjami pro-
jektéw i dziatan;

— komunikujg swoje potrzeby, oczekiwania, w dyskusjach $miato wyrazaja
swoje zdanie (wiedza, ze majg do niego prawo);

- chetnie podejmujg decyzje dotyczace swojego zycia, aktywnosci, kierun-
kéw ksztatcenia;

- pracujac w zespotach potrafig wybraé role adekwatng do swojej wiedzy
i umiejetnosci;

- biorg odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania (sukcesy i porazki);

— potrafig stawiac sobie cele i dazy¢ do ich realizacji.



Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Jak mozna rozwijaé
podmiotowosé przez dziatania
z mtodziez3y?

Bardzo dobrym sposobem rozwijania podmiotowosci mtodziezy jest wig-
czanie jej w dziatania i dawanie odpowiedzialnos$ci za realizacje zadan.

Podstawowe zasady podmiotowej wspétpracy z mtodziezag zaré6wno
w wymiarze indywidualnym jak i grupowym.

Miodzi ludzie od poczatku musza dobrze zrozumieé projekt, byé
jego wspéttwércami.
Aby projekt przyczynit sie do rozwoju spotecznych kompetencji mtodych
uczestnikdéw, muszag oni dobrze zrozumie¢ jego istote i cel. Od poczatku po-
winni uczestniczy¢ w generowaniu pomystow dotyczacych tematyki przed-
siewziecia oraz dziatan, ktére moga podja¢ w swoim Srodowisku. Nalezy, by
uswiadomili sobie gtéwna idea projektu, to do czego zmierza i co bedzie stu-
zy¢ jego realizacji. W jaki sposdb beda pracowac, komu i czemu moze stuzyé
ich dziatanie. Bardzo wazne jest rozmawianie z mtodymi ludzmi o wszyst-
kich tych zagadnieniach na poczatkowych etapach planowania pracy. Im
wczesniej ,,oddasz” odpowiedzialnosc za realizacje projektu jego uczestni-
kom, tym wieksze bedzie ich zaangazowanie i lepsza motywacja. Im wieksza
bedzie wiedza mtodych ludzi na temat realizacji projektu, tym mocniejszym
doswiadczeniem rozwojowym bedzie dla nich udziat w programie.

Pracuj ,,2”’ mlodzieza, a nie na ,,rzecz” miodziezy

Program Rownac Szanse proponuje radykalng zmiane podejscia do pracy
z mtodzieza. Planuj tak swoje dziatania, aby pracowac ,z” mtodymi ludzmi
na wszystkich etapach realizacji projektu. Wéwczas mtodzi przestang byc¢
przedmiotem twojej dziatalnosci i zostang wtaczeni do pracy od jej poczat-
ku az do zakoriczenia, jako najwazniejszy podmiot — realizator projektu. Ma-
jac swoj udziat w planowaniu dziatan, chetniej organizuja i realizujg kolejne
ich etapy, dziela obowigzki i odpowiedzialno$¢. Panuje wowczas petna row-
nowaga we wszystkich aktywnosciach — wspdlne planowanie, podejmowa-
nie decyzji, podziat zadan i realizacja. Taka organizacja pozwala do$wiadczy¢
mtodym ludziom, Zze sg wspottworcami efektu koricowego i za niego odpo-
wiadaja. Jest to postawa przeciwna do pracy na ,rzecz” mtodziezy, w ktorej
dorosli sg autorami, organizatorami i realizatorami dziatan, a mtodzi ludzie
jedynie biernie odbierajg wszystko, co dla nich przygotowano.



Biblioteka na rowerze,
Biblioteka Samorzadowa
w Zelgnie,

RS 2017

Podmiotowosé

Kazdego cztonka grupy traktuj autonomicznie (indywidualnie)
Kazdy cztonek grupy, bez wzgledu na indywidualny potencjat oraz czynni-
ki $rodowiskowe (na przyktad: $rodowisko rodzinne, miejsce zamieszkania)
ma prawo do wewnetrznej niezaleznosci i odpowiedzialnosci za wtasne po-
stepowanie, do samodzielnego ksztattowania swego losu oraz planowania
kariery zyciowej i zawodowej. Dlatego rozmawiaj o rolach w grupie, poten-
cjale (talentach i ograniczeniach) poszczegéinych osdb, odpowiedzialnosci
za podjete dziatania. Przeanalizujcie wspdlnie mozliwe skutki wywigzania sie
lub nie z przyjetych zobowigzan.

Grupe postrzegaj jako autonomiczng jednostke spoteczng
Grupa, traktowana w sposdb autonomiczny, samodzielnie okresla zasady
i formy pracy oraz wytycza drogi do osiggniecia okreslonego celu. Sama pla-
nuje i realizuje zadania, dokonuje oceny ich efektywnosci, formutuje wnio-
ski, prezentuje rezultaty. Dorosty szanuje decyzje grupy, réwniez w sytu-
acjach, gdy moga one by¢ inne od tych, ktére on uwaza za najlepsze w danej
sytuacji.
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Podmiotowe budowanie relacji miedzy mtodymi uczestnikami projektu i do-
rostymi narzuca specyficzny sposéb zarzadzania catym projektem.

Podmiotowe traktowanie mtodziezy wyraza sie w:

- budowaniu relacji opartych na zaufaniu,

- partnerskim ustalaniu zasad, bez ich narzucania przez ktérgkolwiek ze stron,
— dawaniu przestrzeni na prawo do btedu,

— ustalaniu obszaréw decyzyjnosci,

— daniu mozliwosci decydowania o sobie, o swojej roli w projekcie.

Co robié, zeby wspieraé podmiotowo$é mtodziezy?
— Uruchamiaj dyskusje.

— Stawiaj konstruktywne pytania.
— Dbaj o dobry przeptyw informacji i respektowanie zasad wypracowanych

przez grupe .

- Zapewniaj wspotdziatanie poprzez ciggte integrowanie grupy i stosowanie
obrzedowosci.

— Wspieraj proces rozwoju grupy.

— Tworz przestrzen do wzajemnej inspiracji, poczucia wspolnoty i wzajem-
nego uczenia sie od siebie.

Doswiadczalnik,
Pinczowskie Samorzadowe
Centrum Kultury

w Pinczowie, RS 2016
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— Okazuj kazdemu cztonkowi grupy szacunek, serdecznosc¢ z uwzgled-
nieniem najbardziej podstawowych potrzeb, takich jak bezpieczeristwo
w grupie, poczucie, ze jest sie osobg akceptowang przez innych, rozwoju
i uczenia sie nowych rzeczy.

— Udzielaj niezbednej pomocy w samodzielnej realizacji celéw osobistych
i grupowych.

— Udzielaj pomocy grupie poprzez gtebsze zobrazowanie problemu, anali-
ze jego przyczyn i mozliwych skutkéw, co pomaga mtodziezy lepiej zrozu-
miec¢ istote problemu po to, zeby sami mogli go rozwigzac.

— Monitoruj dziatalnos$¢ projektowa.

- Administruj dziataniami formalnymi projektu (kompletuj dokumentacje).

Wskazowki - jak rozwijaé
podmiotowosé w dziataniu

(H
2 Poznaj mtodych, ich zainteresowania, potrzeby, postuchaj pomystéw na
> dziatania.

Zapro$ mtodziez do zaproponowania tematyki projektu.

Upewnij sie, ze mtodzi uczestnicy rozumieja, jaki jest cel dziatan, wiedza
czego Moga sie nauczyd.

Porozmawiaj o odpowiedzialnosci twojej i mtodziezy za realizacje dziatan.
Porozmawiajcie o obszarach, w ktérych mtodzi ludzie moga samodzielnie

podejmowa¢ decyzje (na przyktad o kupnie potrzebnego sprzetu, planowa-
niu wyjazddw studyjnych, itp.).

-al :I Zostaw mtodym uczestnikom przestrzert do samodzielnego dziatania, po-
zwol im zrealizowad zadanie bez twojego udziatu.
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Wspieraj mtodziez, ale jej nie wyreczaj (na przyktad przygotuj ja do roz-
mowy z przedstawicielem lokalnej instytucji, ale nie prowadz tej rozmowy).

Pozwdl mtodym ludziom ponosi¢ konsekwencje podjetych przez siebie
decyzji — niech poczujg zaréwno smak sukcesu, jak i porazki.

bs;y*{sl Traktuj mtodych uczestnikéw projektu jak partneréw.
Zadawaj pytania i uwaznie stuchaj zdania mtodziezy.
Pozwdl wypowiedzieé sie kazdemu cztonkowi grupy.

Szanuj odrebnos¢ i réznice zdan, zgodnie z filozofig, ze nie musicie sie
zgadzad, zeby wspdinie dziatad.

@ Pomdz mtodziezy dostrzec nie tylko osiggniecia w samym projekcie, ale

tez zmiany w umiejetnosciach kazdego z cztonkdéw grupy.

Doceniaj indywidualny wktad i zachecaj innych, by zauwazali i doceniali
wysitek poszczegdlnych osdb w grupie.

Zachecaj do samooceny.

G_!./"I Zadbaj, by mtodzi ludzie mogli promowa¢ siebie i swoje dziatania.

)

Zwrédé uwage, aby $rodowisko byto poinformowane, Zze mtodzi ludzie sa
autorami i realizatorami dziatan.

Swietowanie wzmacnia podmiotowosé umozliwiajagc mtodziezy doswiad-
czanie sukcesu; pamietaj, ze to mtodzi uczestnicy projektu wybieraja, w ja-
kiej formie beda swietowac.

W trakcie realizacji projektu zadbaj o $wietowanie nawet matych sukcesow.



Aby myslec i dziata¢ w sposob
podmiotowy trzeba dobrze
poznac siebie, a nastepnie
wybrac i realizowac wtasng
droge rozwoju.
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Na co warto uwazac¢?

Do refleksji

£

Zarzadzanie grupa przez dorostego.
Rozdzielanie zadan przez dorostego.

Kierowanie grupa przez dorostego, bez pozostawiania przestrzeni
mtodziezy.

Proponowanie przez dorostego gotowych rozwigzan.
Brak zaufania do mtodych uczestnikéw projektu.

Kierowanie sie w dziataniach stereotypami na temat mtodziezy, takimi jak
niestownosé, stomiany zapat, brak odpowiedzialnosci za podjete dziatania.

Podstawag podmiotowego traktowania mtodziezy jest zaufanie. Budowa-
nie zaufania w grupie warto zacza¢ od przyjrzenia sie swoim poglagdom na
temat miodziezy. Z mtodziezg miate$/miatas kontakt w réznych rolach: jako
rodzic, animator, sasiad lub nauczyciel. Wczesniejsze doswiadczenia i wie-
dza pozyskana z réznych zrodet uksztattowaty twoje przekonania. Warto je
sobie uswiadomic, poniewaz beda wptywaty na twoje relacje, na twoje ocze-
kiwania wobec mtodziezy.

jesli uwazasz, ze mtodziez sama nie wie czego chce, mo-
zesz przyjaé dyrektywny sposéb realizowania dziatan, bedziesz wyznaczad
zadania, by¢ moze nerwowo reagowacd na zmiane decyzji czy ocigganie sie
Z jej podjeciem.

Dlatego warto uswiadomié sobie, jak postrzegasz mtodych ludzi. To
éwiczenie moze ci w tym poméec.
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Zapisz swoje przekonania na temat mtodziezy. Jacy sg mtodzi? Co o nich
myslisz? Co potrafig, a czego nie?

1

O G A WN

Przeczytaj pierwsze z nich i zastandw sie, jak moze ono wptynaé na budo-
wanie relacji z mtodymi ludzmi? W czym moze ci pomdc? Co moze utrud-
ni¢? Swoje wnioski zapisz ponizej. Te kroki powtdrz dla kazdego z zapisa-
nych przekonan.

Kiedy skoriczysz realizacje projektu przyjrzyj sie swoim przekonaniom raz
jeszcze. Ktdre z nich zostaty niezmienione, a ktére ulegly zmianie? Jak zmia-
ny przekonan przetozyty sie na twoje relacje z mtodymi uczestnikami projek-
tu? Ktére zachowania zmienited/tas?






Wspotpraca
I pozyskiwanie
sojusznikow
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Ujecia bez zadecia,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Adamaowie,
RS 2018



Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

W programie Réwnac Szanse wspoétpraca ma podstawowe znaczenie. Ujmu-

‘oY ' . L » . L . "
i — jac najkrocej, jest to umiejetnosé nawigzywania wiezi, prowadzenia dyskusji,
w @ okreslania wspdlnych celéw, planowania i realizacji dziatan, wypracowywa-

]\ 'y nia kompromiséw. Jej podstawg jest umiejetnosc skutecznego komuniko-

s wania sie.

Lo A W programie Réwnac¢ Szanse wspotpraca rozumiana jest w dwdch kontek-
stach: wezszym (wewnetrznym) i szerszym (zewnetrznym).

Kontekst wezszy dotyczy umiejetnosci wspotpracy w grupie, wspdlne-
go okredlania celéw (przyktadowe pytania: Co chcemy zmienié? Do czego
dazymy?), sposobdw realizacji (przyktadowe pytania: Jak bedziemy to ro-
bi¢? Jak osiggniemy cele?), umiejetnosci zespotowego wykonywania zadar
(podziatu czynnosci, brania odpowiedzialnosci za ich realizacje), wspdine-
go rozwigzywania problemdw, umiejetnosci dochodzenia do kompromiséw
i radzenia sobie z konfliktami grupowymi.

Kontekst szerszy dotyczy umiejetnosci nawiazywania nowych relacji
z partnerami zewnetrznymi — instytucjami, organizacjami, osobami znacza-
cymi w spotecznodci lokalnej (wojtem, radnymi, dyrektorami miejscowych
instytucji). W tym obszarze warto, doskonali¢ umiejetnoéci mtodziezy w za-
kresie zjednywania sobie innych do wspotpracy przy realizacji dziatan istot-
nych z punktu widzenia mtodych ludzi.

Jak to robimy?

Kontrakt

Podstawa pracy w grupie jest opracowanie kontraktu dotyczacego zasad
wspotpracy. Wypracowujesz go wspodlnie z mtodziezg na poczatku integra-
cji grupy, skupiajac sie na ustaleniu takich zasad, ktére pomoga wszystkim
czu¢ sie dobrze, skutecznie realizowaé cele projektu oraz rozwija¢ kompe-
tencje spoteczne.

Przyktadowe pytania, ktére mozesz zadac: Czego potrzebujecie, zeby dobrze
czuc sie w tej grupie? Jakie zasady pomogg nam lepiej wspotpracowacé? Co
lubimy u innych pracujgc w grupie? Czego chcemy unikngé w czasie wspot-
pracy i jak to zrobimy?
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Przyktadowe zasady, ktére mogg powsta¢ w wyniku wspdlnej pracy nad
kontraktem: moéwimy po kolei, mamy prawo do btedu, uczymy sie od sie-
bie nawzajem, stuchamy siebie, nie oceniamy, szanujemy to, ze mozemy
miec rozne opinie na dany temat, jestesmy dla siebie zyczliwi, zachowuje-
my dyskrecje.

Kontrakt powinien by¢ zapisany i przyjety indywidualnie przez wszystkich
cztonkdw grupy (na przyktad przez podpisanie), a nastepnie wywieszo-
ny w miejscu spotkan grupy. Musisz zadba¢ wraz z mtodziezg, by ustalone
w grupie zasady byly przestrzegane. Warto pamietac, ze kontrakt powinien
by¢ uzywany na co dzier. Odwotujesz sie do niego w sytuacjach trudnych,
zauwazasz, gdy mtodziez stosuje sie do zasad. Wspdlnie uaktualniacie zapi-
sy, gdy okaze sig, ze cos zostato pominiete. Lepiej na poczatku ustali¢ mniej
zasad i ich przestrzegaé, niz opracowywacé nadmiernie rozwiniete kontrakty,
ktérych zapisy trudno stosowad.

Zawsze trzeba doprecyzowad, jakie zachowania $wiadcza o tym, ze
na przyktad przestrzegamy zasad dyskrec;ji.

Zmiana oséb wspétpracujacych w grupach zadaniowych.

Dbaj, by struktura grup zadaniowych zmieniata sie. Dobra praktyka jest prze-
chodzenie po okreslonym czasie jednej czy dwdch oséb do nastepnej grupy,
tak by zmieniat sie sktad osobowy przy realizacji dziatar. Zmiany w matych
grupach dajg mozliwosci doswiadczania roznych rol, spotkania sie z rozny-
mi osobowosciami, pokonywania wyzwan zwigzanych z realizacjg réznych
zadan z réznymi osobami.

Monitorowanie wspétpracy

Monitoruj rozwdj umiejetnosci pracy w grupie u poszczegdlnych uczestni-
kow. Mozesz to zrobi¢ po wykonaniu wspdlnych dziatan zadajac pytania ,
ktore beda prowokowaty mtodziez do gtebszej analizy pracy w grupie.

Przyktadowe pytania:

— Jak wam sie wspodtpracowato w grupie?

— Jak przebiegata komunikacja w grupie?

— W jaki sposéb podejmowaliscie decyzje?

— Jakie trudnosci, wyzwania sie pojawity podczas wspotpracy w grupie?

- Jak je rozwigzaliscie?

- Co sie udato, a co nie?

- Na co warto zwrdcic uwage nastepnym razem, aby lepiej wykonac zadanie?

— Z czego jestescie szczegdlnie zadowoleni?

— Na ile w skali od 1-5 zaangazowates sie w prace w grupie uwzgledniajac
swoje mozliwosci? Co by musiato sie zadzia¢, by twoje zaangazowanie
byto wieksze?
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Poszukiwanie sojusznikéw

Mtodziez oprécz wspodtpracy w grupie projektowej nawigzuje takze wspot-
prace ze srodowiskiem lokalnym pozyskujac w nim sojusznikéw. Pamietaj
o tym, Zze $rodowisko mozecie wtaczyé w dziatania poprzez zapraszanie do
dyskusji, planowanie, wspétdecydowanie w zakresie realizacji projektu. Nie
mozesz traktowac srodowiska lokalnego w sposéb instrumentalny, korzysta-
jac tylko z jego zasobdw. Od poczatku dziatania traktuj je podmiotowo, wtg-
czajac w poszczegdlne etapy realizacji projektu.

Wspieraj mtodych ludzi w poszukiwaniu sojusznikéw zadajac pytania, ktére
pozwalajg przeanalizowa¢ zasoby $rodowiska.

Przyktadowe pytania:

- Kto moze nas wesprzeé¢ w naszym srodowisku? Mozna zrobi¢ mape so-
jusznikdw: oséb, pasjonatow, instytucji.

— W czym potrzebujemy wsparcia i pomocy?

- Jakich argumentéw uzyjemy, by zacheci¢ do wsparcia realizacji nasze-
go projektu?

- Jak do tych osdb dotrzemy?

- Jak zorganizujemy spotkanie?

— Czy tym osobom mozemy tez w czyms pomdc? Wymiana ustug.

- Kogo z sojusznikéw i do jakich etapdw pracy (dyskusja, planowanie, dzia-
tanie) zaprosimy?

MAPA SOJUSZNIKOW

— OSP, Radni, Urzad Gminy, Dom Kultury, Biblioteka, organizacje pozarza-
dowe, koscidt,

- pasjonaci, instruktorzy, eksperci,

— przedsiebiorcy,

- rodzice ze swoimi zasobami, zainteresowaniami, pracg zawodowa

Aktywnie planuja prace.

Prezentujg swoje pomysty realizacji zadan i angazujg innych do wspdlne-
== go dziatania.

Dbaja o przestrzeganie ustalonych zasad.
Wspdlnie dziataja.

Ucza sie doceniac réznorodnosé w grupie i korzystajg z niej przy realiza-
cji zadan.
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Zwiekszajg samoswiadomos¢ na temat wtasnych preferencji, mozliwosci
i ograniczen w zakresie przyjmmowanych rél grupowych.

Omawiaja sukcesy i trudnosci.
Dokonuja refleksji.
Zmieniaja sie w grupach zadaniowych.
Mtodzi uczestnicy projektu wspdtpracujac z otoczeniem:
tworza srodowiskowg mape sojusznikdw i ich zasobdw,
planuja i organizuja spotkania,
zapraszajg do wspodtpracy,
spotykaja sie z sojusznikami, stuchaja i zbierajg pomysty na wsparcie,
prezentuja i argumentuja swoje dziatania, potrzeby, oczekiwania,
wymieniaja ustugi,

dziekujg za wsparcie.

Obszary wazne do pracy w zespole

Chcac zadbac o dobra wspotprace w grupie dorosty musi zwrdci¢ uwage na
5 kluczowych obszardow pracy zespotowej:

1. Zaufanie,

2.0twarta komunikacja,
3.Zaangazowanie,
4.Odpowiedzialnosé,

5. Dbatos¢ o wyniki.

Opisat je Patrick Lencioni, amerykanski publicysta, znawca zagadnier doty-
czacych wspotpracy, wskazujac, ze to od tych pieciu obszaréw zalezy efektyw-
na praca zespotowa. W swojej koncepcji przedstawit te obszary jako 5 dys-
funkcji, ktére czesto dotykajag grupy wspotpracujace w projekcie lub realizujgce
wspolne cele. Mozna je przedstawic¢ w formie piramidy, u ktérej podstaw lezy
zaufanie i otwarta komunikacja. Kolejnym waznym obszarem jest zaanga-
zowanie cztonkéw zespotu w podejmowanie wspdlnych decyzji i dziatanie.
Wspodtodpowiedzialnosé i dbatosé o wyniki to dziedziny, w ktérych zespodt
koncentruje sie na jakosci swojej pracy i dotrzymywaniu zobowigzan.
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Rysunek 1. Pie¢ funkcji i dysfunkcji pracy zespotowej wedtug Patricka
Lencioniego

BRAK ZAANGAZOWANIA

A, o

BRAK'ZAUFANIA

Zrédto: P. Lencioni, Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej, Warszawa 2019.

Po czym poznasz, ze czionkowie
grupy potrafig ze sobg
wspotpracowaé??

Jesli cztonkowie grupy maja do siebie zaufanie, to:

- Lubia ze soba spedzaé czas, czuja sie swobodnie w swoim gronie.

- Przyznaja sie do swoich stabosci i bteddw.

— Prosza o pomoc inne osoby w zespole, kiedy tego wymaga sytuacja.

- Stosujg zasade domniemania racji drugiej strony, zanim wyciggna nega-
tywne wnioski, nie przypisujag innym ztych intencji.

— Doceniajg i wykorzystujg umiejetnosci i doswiadczenia innych osob.

— Bez oporéw przepraszajg i przyjmujg przeprosiny.

— Chetnie uczestnicza w spotkaniach i poszukuja mozliwosci pracy
grupowej.

Jesli cztonkowie grupy otwarcie sie ze sobg komunikuja, to:
- Majag ozywione, ciekawe spotkania.
- Poznajg i wykorzystujg pomysty wszystkich osdb w zespole.
- W rozmowach mozna ustyszeé rézne opinie, pomysty, punkty widzenia,
nie boja sie wyraza¢ odmiennych zdan.
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- Nazywaja i rozwigzuja problemy, jakie pojawiajg sie w zespole, w projekcie.
— Otwarcie dyskutujg nad sprawami istotnymi dla zespotu.

Jesli cztonkowie grupy sa zaangazowani, to:

— Rozumieja kierunek dziatan i priorytety.

— Skupiaja sie na wspdlnych celach.

- Rozwijajg umiejetnos¢ uczenia sie na btedach.

- Podejmujg wspdlnie decyzje.

- Dzielg sie informacjami, sg otwarci na uczenie sie nowych kompetencji.

Jesli cztonkowie grupy sg wspoétodpowiedzialni za projekt i jego cele, to:

- Zadania przydzielone mniejszym zespotom/osobom wykonywane sg
w terminie i z dbatoscig o jakosc.

- Osoby czujg wspdlne zobowigzanie i to motywuje je do dziatania na rzecz
ustalonych celéw, wywigzywania sie z przyjetych na siebie zadan.

— Czlonkowie grupy nie boja sie udziela¢ sobie informacji zwrotnej w sytu-
acji, kiedy cos idzie Zle.

- Szybko identyfikujg potencjalne problemy, nastawieni sg na szukanie roz-
wigzan i mozliwych dziatan, nie koncentruja sie na ,,szukaniu winnych”.

Jesli dla cztonkdw grupy wazne sg wspdlne osiggniecia, to:

- Minimalizuja zachowania indywidualistyczne, nie sg nastawieni na pro-
mowanie pojedynczych oséb.

- Cieszg sie z sukcesdw i wyciggajg wnioski z porazki.

- Unikaja rozpraszania sie, potrafig skupia¢ swojg uwage i energie na zada-
niach i celach.

- Nastawieni sg na monitorowanie postepéw w osigganiu postawionych
przed grupg celow.

Opracowanie na podstawie ksigzki: Patrick Lencioni, Pied¢ dysfunkcji pracy
zespotowej, MT Biznes Sp. z o.0., Warszawa 2018.

Osoby w grupie moga przyjmowac rézne role. Dobrze jest, kiedy moga sie
~Sprawdzi¢” w kilku z nich, poczué, w ktdrej jest im najlepiej. Temu wtasnie
ma stuzy¢ zmiennos¢ rél w projektach Réwnac Szanse. Meredith Belbin, bry-
tyjski teoretyk zarzagdzania specjalizujacy sie w zarzadzaniu zespotami, opi-
sat role, ktére moga petnic¢ poszczegdlne osoby w zespole. Uwazat, Ze istotne
jest poznanie wtasnych predyspozycji do petnienia konkretnej roli w grupie
zadaniowej. Opracowane przez siebie role podzielit na trzy kategorie:

1. zorientowane na dziatanie,
2.zorientowana na ludzi,
3.zorientowane na mysl.



Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

Obserwujac cztonkdow grupy zwrdé uwage na ich sposéb pracy w zespole,
cechy charakterystyczne zachowan, ktére mozna przypisa¢ do okreslonej
roli. Istotne jest, ze w zespotach najbardziej wydajnych i skutecznych sg oso-
by o réznorodnych predyspozycjach, petnigce rézne role.

Opisy rol peinionych przez
cztonkow zespotu.

MKO - Mtodziezowy
Komitet Organizacyjny,
Towarzystwo Przyjaciot
Ucznia Horyzont

w Sierakowicach,

RS 2019

Lokomotywa

Rzuca wyzwanie zespotowi, stymuluje, angazuje innych do dziatania.
Kwestionuje normy i znajduje najlepsze metody rozwigzywania problemadw.
Lubi zmienia¢ sposoby dziatania, aby upewnic sie, ze wszystkie mozliwosci
zostaty wziete pod uwage, a zespot nie popada w hamujace dziatanie samo-
zadowolenie. Lokomotywa postrzega przeszkody jako ekscytujgce wyzwania
i zwykle ma odwage naciskac, gdy inni maja juz ochote poddac sie.

—_—
—
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Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Silne nastawienie na dziatanie moze powodowac konflikty w grupie oraz
mniejszg dbatos$¢ o komunikacje nastawiong na wzmocnienie relacji.

Implementator

Zatatwia wiele spraw zespotu. Przeksztatca pomysty i koncepcje w prak-
tyczne dziatania i plany.

Dba o dyscypling, dobrg organizacje pracy, pracuje systematycznie
i wydajnie.

To, co moze utrudniaé wspodtprace to nieelastycznosé i niechec¢ do wpro-
wadzania zmian, nawet kiedy z punktu widzenia celu wydaje sie konieczna.

Perfekcjonista

Dba o doktadnos¢ w realizacji projektu, zwraca uwage na najmniejsze
szczegoty.

Pilnuje przestrzegania termindw i motywuje zespdt, aby upewnic sie, ze
zadanie zostanie wykonane na czas.

Koncentracja na szczegdtach, terminach, jakosci pracy moze utrudniac
komunikacje w grupie i psu¢ dobre relacje pomiedzy jej cztonkami.

Koordynator

Przyjmuje tradycyjna role lidera zespotu, prowadzi zespot do tego, co po-
strzega jako cel. Stucha zespotu, rozpoznaje to, co poszczegdlni cztonkowie
wnosza lub moga wnosi¢ do zespotu. Dziata spokojnie, z wyrozumiatoscia
i skutecznie deleguje zadania.

Moze by¢ postrzegany jako ktos, kto ,wyrecza sie” innymi delegujac im
nawet swoje zadania.

Dusza Zespotu

Zapewnia wsparcie i dba o to, aby ludzie w zespole skutecznie wspodtpra-
cowali ze soba.

Czesto petni role negocjatora. Priorytetem jest dla niego spdjnosc i do-
bre relacje w zespole, dlatego duzy nacisk ktadzie na wzajemna komunikacje.



Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

Wehikut czasu, Chcac zadbac¢ o mitg atmosfere moze wykazaé sie niezdecydowaniem
im‘l’)"alzzysze"ie Ziemia podczas dyskusji i podejmowania decyzji, unika¢ konfrontacji.

robska,
RS 2017

Poszukiwacz Zrédet

Poszukiwacz Zrédet, czy inaczej Badacz Zasobdw, analizuje dostepne
opcje, zasoby i rozwija kontakty zewnetrzne w imieniu zespotu.

Czesto w pracy identyfikuje sie i wspotpracuje z zewnetrznymi intere-
sariuszami, aby pomac zespotowi osiggnac cel. Ktadzie duzy nacisk na re-
lacje z innymi osobami, potrafi wykorzysta¢ ich potencjat w pracy grupy
projektowe;j.

Wysoki poziom optymizmu moze sprawic, ze kiedy straci entuzjazm do
dziatania, straci takze zainteresowanie i motywacje.



Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Kreator

Wymysla nowe pomysty i podejscia; kreuje idee i rozwigzuje trudne pro-
blemy, jednakze czesto dzieje sie to poza zespotem, w indywidualnej pracy.

Silna koncentracja na nowatorskim podejsciu sprawia, ze jego pomysty
moga by¢ niepraktyczne i niewykonalne, a praca koncepcyjna poza zespo-
tem moze skutkowac tym, ze inni cztonkowie nie rozumiejg jego koncepcji.
Moze to skutkowaé zaburzeniem komunikacji w zespole.

Ewaluator

Analizuje i ocenia pomysty, ktdre wymyslaja inni ludzie (czesto Kreato-
rzy). Zanim podejmie decyzje, doktadnie rozwaza zalety i wady dostepnych
opcji. Strategicznie podchodzi do wszystkich rozwigzan.

Poprzez brak identyfikacji z pomystami i ciggte ich analizowane, moze
ostabi¢ motywacje innych cztonkdw zespotu. Nie potrafi inspirowac do dzia-
tania i moze by¢ bardzo krytyczny.

Specjalista

Ma specjalistyczng wiedze i konkretne umiejetnosci potrzebne do wyko-
nania pracy, co sytuuje go w zespole w roli eksperta.

Jeslijego ,,specjalizacja” ogranicza sie do waskiego zakres wéwczas moze,
poprzez zbytnig koncentracje na tym elemencie, straci¢ z pola widzenia ca-
tos¢ zadania.

Na podstawie: https://www.belbin.pl/o-nas/role-zespolowe-belbin
(2012.2020)

Jest to najczestszy sposdb pracy w czasie realizacji celéw w projekcie
Réwnad Szanse.

Przyktad projektu, ktéry moze Cie zainspirowad, to na przyktad Klub
widczykija.



Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

Jak zaczaé realizowaé
z mtodzieza projekt?

(4
0

Planujac dziatania w projekcie zadbaj, by wymagaty one réznych umiejet-
nosci oraz, aby do ich realizacji potrzebna byta grupa osoéb.

Uwzglednij wspoétprace mitodziezy z instytucjami i osobami spoza
projektu.

Podstawg wspotpracy jest zaufanie, dlatego rozpoczynajac projekt po-
Swiec czas na poznanie sie mtodych ludzi. Niech dowiedza sie o sobie. Przy-
ktadowe pytania: W czym sg dobrzy? Co lubig a czego nie lubig robi¢? Co ich
taczy z innymi w grupie, a co kazdy z nich ma w sobie wyjgtkowego? Dobrym
pomystem na integracje grupy jest wspdlne dziatanie o charakterze zabawy
w luznej atmosferze. Moze by¢ to ognisko, gry planszowe, zabawy integracyj-
ne. Wazne, by mtodzi ludzie poczuli sie w swoim towarzystwie w swobodnie.

Wspodtpraca uczestnikdw projektu jest skoncentrowana wokét celéw, dla-
tego poswiec czas na ich omdwienie. Porozmawiacie takze o celach rozwojo-
wych dotyczacych tego, czego naucza sie podczas wspdlnego dziatania. Jest
tu miejsce na poznanie oczekiwan cztonkdw grupy wobec projektu i skonfron-
towanie ich z mozliwosciami ich spetnienia (tzw. urealnienie oczekiwan).

Ustal z mtodymi ludzmi zasady wspétpracy i komunikacji w grupie; spisz-
cie je w postaci kontraktu grupowego. Okreslcie zakres odpowiedzialnosci.
Moga w tym pomdc nastepujace pytania: Jak jest rola i odpowiedzialnos$é
dorostego w projekcie? O czym bedziecie decydowac jako grupa? Jak be-
dziecie podejmowac decyzje? Jaka jest indywidualna odpowiedzialnos$¢
kazdego cztonka grupy?

Uczestnicy projektu dziatajg w zmieniajacych sie grupach tematycznych
(zespotach zadaniowych), tworzonych do poszczegdlnych zadar (minimum
4/5 osobowych, o zréznicowanych sktadach do realizacji danego etapu).
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Zespoty zadaniowe spotykajg sie czesciej niz cata grupa. Czestotliwosc
spotkan zalezy od zadania, optymalnie jesli spotkania odbywaja sie nie rza-
dziej niz raz w tygodniu.

Zadania w projekcie stawiane sg przed zespotami zadaniowymi, powoty-
wanymi kazdorazowo przed realizacjg poszczegdlnych dziatan, a odpowie-
dzialno$¢ spoczywa na catym zespole, nie za$ na poszczegdlnych osobach.
Kazde dziatanie sktada sie zwykle z kilku zadan.

Poniewaz grupy i zespoty sg zmieniane, zadaniem dorostego jest modero-
wanie podziatem tak, aby dawac przestrzerr osobom mniej aktywnym, a jed-
noczesnie zapobiegac ,,zawtaszczaniu” projektu przez lideréw poszczegol-
nych zespotow.

Mtodzi ludzie samodzielnie wyszukuja instytucje, osoby, organizacje, me-
dia lokalne, ktére moga wspiera¢ dziatania w projekcie lub by¢ ich benefi-
cjentem. Samodzielnie sie z nimi kontaktuja, szukajg obszaru mozliwego
wsparcia, wspotpracy.

Uczestnicy projektu kontaktuja sie z osobami decyzyjnymi w spotecznosci
lokalnej: wojtami, radnymi, sottysami, dyrektorami szkét, przedsiebiorcami, itp.

Mtodzi ludzie samodzielnie dokonuja wybordw, na przyktad sprzetu, po-
przez rozeznanie rynku, wyszukanie oséb, ktére moga im w tym pomadc. Do-
rosty stwarza warunki do zasiegniecia rady u ,ekspertow”.

Mtodzi ludzie samodzielnie kontaktuja sie z przedsiebiorcami, rezerwu-
ja transport, kupuja bilety wstepu, dokonujag zakupdéw niezbednych dla reali-
zacji projektu, itp.

Czlonkowie poszczegdlnych zespotéw spotykajg sie co najmniej raz
w miesigcu catg grupa projektowa, aby poinformowac pozostatych uczest-
nikéw o zaawansowaniu swoich dziatan.

Podczas tych spotkan grupa podejmuje wspdlnie decyzje dotyczace przy-
sztych dziatan. Spotkania sg Swietng okazjg do rozwijania umiejetnosci pre-
zentowania swoich pomystéw, opinii, zjednywania sobie innych, a takze rezy-
gnacji zwtasnych propozycji dziatar na rzecz kierunku ustalonego przez grupe.

Integrowanie grupy to proces ciagly. Podczas spotkan projektowych nie
moze zabrakna¢ elementow gier, zabaw i ¢wiczert umozliwiajgcych lepsze po-
znawanie sie. Te dziatania nie tylko scalajg grupe, ale pozwalajg takze zadbacé
o wiasciwy poziom energii i pozytywne emocje w czasie pracy grupowe;.
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Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

Monitoring przeprowadzany jest na poziomie catego zespotu projektowe-
g0, mniejszych grup zadaniowych i poszczegdlnych osdb. Pytania, ktére po-
magajag zwrdci¢ uwage na proces realizacji zadania to na przyktad: Co osig-
gnelismy jako zespot? Co udato nam sie osiagnac?

Na poziomie poszczegdlnych oséb warto monitorowaé rozwdj kompe-
tencji zwigzanych ze wspotpraca.

Promujac efekty i dziatania projektowe pokazujcie je jako wynik pracy zespo-
towej wszystkich uczestnikdw projektu.

Swietujac warto zadbaé o aspekt radoéci z bycia w grupie, wspdlnej pracy.

Wprowadz rytuaty, ktére wzmacniajg zespotowosé, na przyktad wspdlna
herbata, kawa, pizza ,na zoomie”.

Na co warto zwraca¢ uwage?

Szukanie winnych w trudnych sytuacjach.

Indywidualne zadania zamiast grupowych, z géry naznaczone i niezmien-
ne role grupowe.

Wyreczanie mtodych realizatoréw projektu w kontakcie z instytucjami
i dorostymi.

Mata rotacja grup zadaniowych/tematycznych.

Mato réznorodna grupa projektowa; grupa, ktéra wezesniej w innym kon-
tekscie funkcjonowata jako catosé, na przyktad klasa.

Hermetycznos$é¢ grupy, trudnosé z przyjeciem i angazowaniem nowych
cztonkdw do dziatan.



Do refleksji

Jestem, dziatam, wspotpracuje

Rozproszenie odpowiedzialnosci czyli poczucie, ze odpowiedzialnosé za
wykonanie projektu lezy po stronie innych, a nie mojej. Jezeli nie ma jasno
wyznaczonych zadan i przydzielonych do nich oséb, to moze sie wydarzyé,
ze kazda osoba w grupie pomysli, ze dang rzecz zrobi ,.ktos inny” i w rezulta-
cie jaka$ czynnos$¢ w ogdle nie zostanie wykonana.

Rola konfliktu

Konflikt jest nieodtagcznym elementem dziatania w grupie i zycia spoteczne-
go. Moze petni¢ pozytywna lub negatywna role w rozwoju grupy. Wiele zale-
zy od strategii, jakie przyjma osoby zaangazowane w konflikt, od ich umie-
jetnosci komunikacyjnych i asertywnosci.

Radzenie sobie z konfliktami w grupie to jedna z umiejetnosci waznych nie
tylko dla mtodziezy, ale réwniez dla dorostego moderatora. Warto wiec za-
cza¢ od przyjrzenia sie sobie i swoim pogladom na temat konfliktu.

Wypisz swoje preferencje dotyczace akceptowal-
nych i nieakceptowalnych sposobdéw prowadzenia dyskusji. Twoje spostrze-
zenia mogg dotyczyc:

- Uzywanego jezyka,

- Tonacji gtosu,

— Natezenia i ekspresji emocji,
- Angazowania sie w dyskusje,
— Przerywania wypowiedzi,

— Czasu wypowiedzi.

UMIESC POSZCZEGOLNE ZACHOWANIA NA KONTINUUM.

. A I

Zapisz najwazniejsze wnioski, ktére mozesz wykorzysta¢ w czasie pracy
z mtodzieza.

Cwiczenie to wykonane razem z grupa moze by¢ wstepem do wspdlnego
opracowania zasad rozwigzywania konfliktu.



Wspétpraca i pozyskiwanie sojusznikow

Przebieg ¢wiczenia

1.  Proponujac ¢éwiczenie, okresl jaki jest jego cel, przedstaw korzysci wyni-
kajace z jego realizacji, aby zmotywowad¢ mtodziez do udziatu.

2. Na poczatku wszyscy cztonkowie zespotu uzupetniajg arkusz zachowan
akceptowalnych i trudnych do zaakceptowania.

3. W kolejnym kroku mtodzi ludzie rozmawiajg na temat swoich preferencji
ze wszystkimi osobami w zespole, szukajg réznic i podobienistw.

4. W ostatnim kroku cata grupa omawia swoje spostrzezenia na temat po-
dobienstw i réznic w potrzebach dotyczacych prowadzenia dyskusji,
Scierania sie. Szczegdlng uwage zwrd¢ na obszary rozbieznosci i, w od-
niesieniu do tych obszardéw, sformutujcie konkretne zasady prowadze-
nia sporéw. Zasady warto spisac i udostepnic¢ zespotowi.

W budowaniu wspétpracy w grupie wazne jest zaufanie i otwarta
komunikacja.

Wréé do fragment tekstu opisujagcego koncepcje Patricka Lencioniego
(str. 62), zastandw sie w jaki sposdb mozesz jako dorosty moderator zadbaé
o budowanie zaufania w grupie mtodych ludzi. Ja wzmacnia¢ otwarta, nasta-
wiong na dostrzeganie i korzystanie z réznic komunikacje?

Zapisz swoje pomysty.

Jak moge wzmacniac¢ zaufanie w grupie mtodych?
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Odpowiedzialnoéé / Planowanie i realizacja projektu

ODPOWIEDZIALNOSC to wazny wymiar dziatania wspétczesnego cztowie-
ka. Wyraza sie ona w poczuciu, ze jestem zobowigzany/a wykonaé swoje za-
dania najlepiej jak potrafie. Odpowiedzialno$¢ mozemy rozpatrywac takze
jako odpowiedzialno$é¢ spoteczng, czujac solidarnosé z osobami zyjacymi
obok nas, w srodowisku lokalnym. Poczucie odpowiedzialnosci spotecznej
moze sie wyraza¢ w réznych dziataniach wolontariackich i obywatelskich.

W Programie Réwnac Szanse odpowiedzialnosé jest $cisle zwigzana z pla-
nowaniem, realizacja i doprowadzeniem do osiggniecia zatozonych efektéw.
W tym obszarze wazne jest aktywne uczestniczenia mtodziezy w wyznacze-
niu celéw i harmonogramu realizacji projektu. Chodzi takze o to, by mtodzi
ludzie nauczyli sie, w jaki sposdb mozna z sukcesem dazy¢ do osiggniecia
zamiarzonych celéw.

Zastandw sie: kiedy czujemy sie szczegdlnie odpowiedzialni za jakie$ za-
dania? Najczesciej jest tak, ze im bardziej jesteSmy zwigzani z zadaniem,
uczestniczymy w jego planowaniu, uznajemy je za ,swoje” i wazne w wymia-
rze spotecznym i osobistym, tym bardziej czujemy sie odpowiedzialni za jego
petna realizacje. W projektach jest to mozliwe wéwczas, kiedy mtodziez od
samego poczatku planowania projektu jest partnerem w dziataniach, a nie
~wykonawcg” zaproponowanych przez ciebie zadan.

Jak to robimy?

K

Dbaj o to, zeby miodziez od samego poczatku uczestniczyta w plano-
waniu dziatan projektowych, tworzeniu harmonogramu, podziale odpowie-
dzialnosci za poszczegdlne zadania.

Przypomnij jaki jest cel projektu i spytaj: Co po kolei mozemy ro-
bi¢, zeby osiggnac cel? Mozna to przeprowadzi¢ w formie ¢wiczenia: roz-
daj mtodziezy kartki A4 lub skorzystaj z wirtualnych biatych tablic typu jam-
board, milanote, mural, itp. Popros, zeby uczestnicy projektu wypisali na
nich wszystkie dziatania, ktdre trzeba zrealizowa¢ w projekcie. Nastepnie,
we wspolnej dyskusji przeanalizujcie ich zasadnosé, zwrddécie uwage, czy sa
takie zadania, ktdre, niezrealizowane, nie pozwolg na kontynuacje wykony-
wania dalszych zadan. Czy sg wreszcie te, ktére moga by¢ realizowane jed-
noczesnie oraz, czy zadan nie zaplanowalismy zbyt duzo lub zbyt mato. Na-
stepnie uporzadkujcie je chronologicznie.
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Na tym etapie mtodym ludziom trudnos$¢ moze sprawiaé podzielnie pracy
nad zadaniami na konkretne etapy. Twojg rolg moze by¢ wiec uczenie mto-
dych ludzi, jak mozna analizowac¢ zadania pod katem czynnosci niezbed-
nych do ich wykonania.

Wybierz jedno zadanie z zaplanowanych do realizacji na poczatku
projektu, na przyktad organizacja wspolnego ogniska i, zaczynajac od efek-
tu koncowego, przeanalizujcie, jakie gtdwne dziatania musza zosta¢ podjete
i w jakim czasie, aby byto mozliwe zrealizowanie danego celu. Po ustaleniu
~kamieni milowych” podzielcie je wspdlnie na konkretne czynnosci. W na-
stepnym kroku niech mtodzi uczestnicy projektu podzielg sie na grupy reali-
zujace dziatania, podejmujac osobiste decyzje, ktdorym dziataniem chca sie
zajac. Po podziale na grupy realizujgce poszczegdlne zadania zastandwcie
sie, czego kazdy zespot bedzie potrzebowat do ich realizacji, na przyktad bu-
dzetu, materiatéw, wsparcia. Nastepnie przeanalizujcie mozliwe zagrozenia,
ryzyko, ktére moga pojawic sie podczas pracy i wypracujcie pomysty na ich
zminimalizowanie lub unikniecie.

Wspieraj mtodych ludzi podczas dziatan, monitorujac wspdlnie z nimiich
realizacje.

Zapytaj, dzieki jakim dziataniom udaje sie osigga¢ poszczegdine
cele, co im idzie dobrze, czy majg jakies problemy. Nastepnie wspdlnie za-
standwcie sie nad mozliwoscia nowych rozwigzan w trudnych sytuacjach.
Czesto przypominaj, ze kazde zadanie w projekcie jest wazne i wszyscy pra-
cujemy w celu osiggniecia efektu kori\cowego.

Zachecaj mtodych ludzi, aby wyznaczali sobie indywidualne cele. Pytaj,
czego osobiscie chca sie nauczyd realizujac projekt. Nastepnie wspieraj two-
rzenie ich indywidualnych planéw rozwoju.

Uwrazliwiaj mtodziez na potrzeby réznych grup spotecznosci lokalnej,
rowniez tych z jakiego$ powodu dyskryminowanych i wykluczonych. Przy-
pominaj o zasadzie solidarnosci spotecznej proszac, zeby mtodziez rozej-
rzata sie wokot siebie, przyjrzata sie ich potrzebom kolegdw, kolezanek z kla-
sy, sgsiadow.

Podczas jednego ze spotkan mozna stworzy¢ ,,mape” lub liste po-
trzeb réznych grup w najblizszym otoczeniu i zastanowic sie, czy i w jaki spo-
séb dziatania zaplanowane w projekcie moga im wyjs$¢ naprzeciw.
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Planuja dziatania projektowe.

Rozpisujg zadania na konkretne etapy, uczac sie planowania i okreslania
priorytetéw.

Biorg na siebie odpowiedzialnos$¢ za realizacje konkretnych krokdw.

Staraja sie dostrzegac¢ potrzeby réznych grup i oséb w swoim $rodowisku
oraz taczy¢ je z zaplanowanymi dziataniami w projekcie.

Sa swiadomi konsekwencji swoich dziatan lub ich braku, dokonujg auto-
refleksji — co sie stanie: jakie bedg skutki tego, ze nie wywigzg sie z realiza-
cji swojego zadania.

W przypadku porazki, rozmnawiajg o niej i wyciaggajg wnioski. Uczg sie trak-
towac btedy jako poligon do rozwoju.

Dziatania w trakcie realizacji
projektu

/2 Porozmawiaj z mtodymi ludZzmi o tym, co znaczy dobrze planowacd dzia-

o tania? O co warto zadbac planujgc? Na jakie pytania trzeba poszukaé¢ od-
powiedzi? Jakie znajg narzedzia wspierajgce planowanie? Wspdlnie ustal-
cie, co wiecie a czego nie i w jaki sposdb mozecie uzupetni¢ swojg wiedze.

Mtodzi ludzie sg wigczaniw proces planowania realizacji projektu, w plano-
wanie jego budzetu i wydatkow. Wspdlnie z dorostym planujg harmonogram.

Zadbaj, by mtodziez dobrze poznata temat i ,kamienie milowe” - gtéwne
dziatania realizowanego przez nich projektu.

Zapoznaj lub (jesli mtodzi brali udziat w jego tworzeniu) przypomnij bu-
dzet projektu i harmonogram realizacji.



Kids With Cams.
Oczami mtodych,
Stowarzyszenie Form
Réznych w tancucie,
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Porozmawiajcie o celach rozwojowych i celach projektu, jaki beda reali-
zowad, upewnij sie, ze potrafig je nazwac i wiedzg dlaczego realizujg projekt.

Omodwecie, jakie sa wymagania realizowanego projektu i mozliwe konse-
kwencje niedotrzymania ustalerr harmonogramu i budzetu. Wptynie to na
zwiekszenie odpowiedzialnosci i lepsze rozumienie konsekwencji dziatan.

Pamietaj, ze konsekwencje to nie , kary”,a bardziej przewidywane nastep-
stwa podjetych lub zaniechanych dziatan, na przyktad konsekwencjag odej-
Scia z grupy jednego z cztonkdw moze by¢ niezrealizowanie czesci zadan,
a racjonalne zakupy sprzetu moga pozwoli¢ zaoszczedzi¢ pienigdze, ktore
bedzie mozna przeznaczy¢ choéby na wspadlne ognisko.

Pozwdl mtodym ludziom samodzielnie dziata¢ i doswiadczad skutkdw po-
dejmowanych decyzji. Pamietaj, ze dziatanie i doswiadczanie konsekwencji
tych dziatan rozwija odpowiedzialnosé.

Stworz warunki, aby mtodzi uczestnicy projektu mogli samodzielnie pla-
nowacd wyjazdy edukacyjne i kalkulowad ich budzety.

Daj przestrzen mtodziezy do wyznaczania i realizacji celow
krotkookresowych.

Zache¢ mtodych ludzi do stawiania sobie indywidualnych celéw w projek-
cie i wspieraj w ich realizacji.
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Podczas spotkan mtodziez powinna wymieniac sie informacjami o statu-
sie realizacji dziatan. Zadbanie o wyréwnany poziom wiedzy na temat pro-
jektu jest konieczne przy angazowaniu catej grupy i budowaniu poczucia
wspoétodpowiedzialnosci za osigganie celow.

Decyzje podejmuj razem z mtodymi ludzmi. Zadawaj pytania o ich konse-
kwencje widziane z réznych perspektyw, na przyktad: jak ta decyzja wptynie
na budzet projektu? Co zyska na tym grupa? Jakie znaczenie bedzie miata
dla koricowego efektu projektu? Jak zostanie odebrana przez mieszkancow?
Jakie sa jej najlepsze, a jakie najgorsze konsekwencje?

Dopusé mozliwosé, ze mtodzi uczestnicy projektu moga popetniac btedy.
Wspieraj ich w wycigganiu wnioskdw z porazek i braniu ich pod uwage, gdy
ponownie znajda sie w trudnej sytuacji. Spotkania catej grupy tworza prze-
strzen do takiej pracy.

)@ Wazne jest, by zatozone w harmonogramie dziatania byty na biezagco mo-

nitorowane i omawiane z mtodymi ludzmi. Grupa moze sama wypracowac
sposob kontroli.

./’-
CE\’SQ Promowanie dziatarn mtodych ludzi traktuj jako réwnolegly projekt. Za-
dbaj, by dziatania promocyjne byly zaplanowane. Stwdrzcie harmonogram
dziatarh promocyjnych.

Pamietaj, ze wydarzenie promujemy przed jego realizacja, nastepnie poka-
zujemy jego przebieg i osiggniete efekty.

Swietujac zadbaj, by nie koncentrowad sie tylko na efekcie, ale réwniez dro-
dze, jaka mtodzi ludzie pokonali w trakcie realizacji projektu. Pozwdl im
wspolnie doceni¢ odwage w podejmowaniu decyzji i wytrwatosé w realizacji
dziatan. Pomoz spojrzec tez na to, co byto wedtug mtodziezy niepowodze-
niem, porazka. Zwrd¢ uwage, jak wyciaggniete z tych sytuacji wnioski wptyne-
ty na dalsze dziatania, czy i w jaki sposdb pozwolity poprawic jakosc¢ pracy.
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Na co warto uwazac¢?

Do refleksji

£

Niedookreslone obszary odpowiedzialnosci w projekcie; o czym decydu-
ja samodzielnie mtodzi uczestnicy projektu, co powinni konsultowac z doro-
stym moderatorem.

Brak $wiadomosci u mtodych ludzi, jakie konsekwencje powoduje ich
dziatanie lub jego brak.

Silna i dyrektywna rola dorostego lub mtodziezowego lidera grupy. W ta-
kiej sytuacji cata odpowiedzialnos¢ za projekt skupia sie na jednej osobie,
pozostali sg tylko realizatorami zadan.

Dawanie gotowych rozwigzari zamiast wspierania mtodziezy w szukaniu
rozwigzan.

Zbyt duze lub zbyt mate wsparcie w uczeniu sie tego, co znaczy dobrze
planowac i z jakich narzedzi warto korzystac, bedzie powodowato biernosé
mtodziezy.

Porazki i niepowodzenia sg naturalng czescig naszego zycia. Wazna lekcja,
jaka mtodzi ludzie wynosza z realizacji projektu, to umiejetnosc uczenia sie
na btedach.

Ponizej opisane zostaty 4 kroki konstruktywnego radzenia sobie z porazka.
Pomoga ci one przeprowadzié¢ grupe przez niepowodzenie. Zeby je dobrze
zrozumied, zacznij od przeanalizowania ich na konkretnym przyktadzie do-
wolnej porazki ze swojego zycia.

Przypomnij sobie swoje niepowodzenie, co$ co ci sie nie udato. Nazwij cze-
go ono dotyczyto.

Krok1l

Skoncentruj sie na emocjach. Przypomnij sobie, co czutad/e$ w sytuacji po-
razki? Co dla ciebie byto porazka? Daj sobie chwile, zeby przywotaé towarzy-
szgce ci emocje. Wypisz je. Nastepnie przypomnij sobie, jakie dziatania pod-
jates/podijetas, zeby zmniejszyé nieprzyjemne uczucia, na przyktad rozmowa



Krél jedzie, czyli historia
o tym, jak Wohyn
przygotowywat sie

do wizyty krola,
Stowarzyszenie Przyjaciét
Gminy Wohyn ECHO

w Wohyniu,
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z bliskimi, bieganie lub inna aktywnos¢ fizyczna, zajecie sie czyms$ w celu od-
wrécenia uwagi.

Krok 2

Przeanalizuj to, co sie rzeczywiscie wydarzyto. Co zrobite$/tag dobrze, a co
twoim zdaniem nie zadziatato? Oddziel elementy, na ktdre miatasd/tes wptyw,
od tych ktdre byty niezalezne od ciebie? Te, ktdre mogtes przewidzied i te nie-
przewidywalne. Spisz swoje przemyslenia.

Krok 3

Skoncentruj sie na strefie wptywu. Co chciataby$/chciatby$ zrobi¢ inacze;j,
gdyby$ znalazt/a sie w podobnej sytuacji? Czego nauczyta cie ta konkret-
na sytuacja?

Krok 4
Wyprébuj nowe sposoby dziatania. Zwrd¢ uwage i docen pozytywne efek-
ty zmiany.
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' Projekty Réwnac Szanse sg bardzo dobrg okazjg do wzmacniania spraw-
J czosci mtodziezy i jej wiary we wtasne sity. Jest to mozliwe wtedy, kiedy
mtodzi ludzie nie tylko czujg sie twdrcami i realizatorami projektu, ale takze

l Q @ wowczas, kiedy moga sie tym pochwali¢ przed innymi — rodzicami, kolega-
l_g mi, wtadzami, spotecznoscia lokalna.

@ @ @ To bardzo wazne, kiedy mtodzi czujg dume ze swojej ciezkiej pracy, ktora po-
zwolita im osiggnad zatozone cele. Jeszcze lepiej jest, kiedy te prace moga
zademonstrowacd innym, a ich wysitek i pomystowos¢ zostang docenione.

Poczucie sprawczosci jest kluczowe dla ksztattowania postaw obywatel-
skich; pokazuje, ze warto sie angazowac bo zaangazowanie ma sens i przy-
nosi wymierne efekty.

Jak to robimy?

Rozwijanie poczucia sprawczosci mtodziezy w zyciu spotecznym.

Podczas etapu planowania dziatarh wspieraj mtodziez zadajac pytania
i uzgadniajac pomysty na rozwigzania w kazdym z obszardw.

Przyktadowe pytania dotyczace promowania efektéw dziatan:

— Jakie macie pomysty, by wspdlnie sie cieszy¢ i Swietowac¢ nasze sukcesy
- te wieksze i te mniejsze?

— W jaki sposdb bedziemy promowac w srodowisku nasze dziatania i efekty
jakie osiggnelismy, na przyktad wsrdd rowiesnikdw, rodzicdw, mieszkan-
cow, 0sob znaczacych ?

— Jak pokazemy mieszkaricom efekty naszych dziatan ?

— Jakie macie pomysty na promocje?

— Jakie waszym zdaniem sag najskuteczniejsze formy i metody promocji
wérod rodzicdw, kolegdw, lokalnych wtadz?

- Jak czesto bedziemy promowac efekty i na jakich etapach realizacji dziatar\?

— Co i w jaki sposéb chcecie o sobie przekazac¢ innym?

— Kto moze nas wesprze¢ w promocji?

Dbaj, by przynajmniej raz na kwartat wspdlnie $wietowac sukcesy, zakon-
czenie kolejnych etapdw pracy, cieszy¢ i podkreslaé, zauwazaé zgromadzo-
ne doswiadczenia, nowe umiejetnosci oraz wspdlne dziatanie i bycie cze-
Scia grupy.
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Wspieraj mtodych ludzi w samodzielnym wykonaniu zadan, dziatan.
Przyktadowe komunikaty motywujace do dziatania:

Komunikat ,,doceniam to”.

Stwierdzenie, ktére podkresla, co rzeczywiscie w mtodym cztowieku doce-
niasz; uswiadomienie mu, ze robi co$ waznego i kazdy wysitek jest docenia-
ny na przyktad: Dziekuje; Doceniam to; Jestem dumny/a z ciebie; Podoba mi
sie sposob, w jaki to zrobites; Dziekuje, ze sprébowates; Dziekuje, ze sie nie pod-
dates, itp.

Komunikat ,,jestem z toba”.

Komunikat wyrazajgcy empatie i zrozumienie, szczegdlnie w sytuacjach
trudnych, gdy mtodzi ludzie napotykajg na trudnosci w realizacji projektu,
na przyktad: Jestem przy tobie; Mnie sie tez zdarzyto popetnic taki btad; Domy-
$lam sie, ze martwicie sie o ten projekt; Rozumiem, dlaczego to zrobite$/a$ (tak
postgpites/as).

Zauwazanie.

Podwiecenie uwagi, udzielenie wsparcia na przyktad: dotyk (poklepanie po
ramieniu, przybicie ,,pigtki”); kontakt wzrokowy (spojrzenie, nawigzanie kon-
taktu wzrokowego, ktdry sygnalizuje catkowitg uwage). Potwierdzenie, poin-
formowanie, ze to co robi mtody cztowiek to dobra droga realizacji dziatania:
Tak, to dobra droga; Dobrze; Jest ok ; Tak dalej.

Dbaj o to, by wszystkie zadania samodzielnie wykonane przez mtodych
uczestnikdéw projektu byty promowane jako ich dziatania, a nie dziatania
dorostych.

W sytuacji porazki prowadz dyskusje z mtodymi ludZzmi odnosnie war-
tosci porazki, tego czego ona uczy, jakie wnioski na przyszto$¢ mozna wy-
ciggnad. Staraj sie pokazac, ze, mimo iz porazka jest emocjonalnie trudnym
przezyciem, to wiele uczy i w efekcie nas wzmacnia. Jesli wyciggniemy z niej
wnioski, czyni nas bardziej Swiadomymi i sprawczymi w przysztosci.

Samodzielnie realizujg wszystkie dziatania.
Zauwazaja i nazywaja sukcesy, efekty swoich dziatan.
Wyciagaja konstruktywne wnioski z trudnosci i porazek w dziataniach,

okreslajg ich przyczyny i wypracowujg rozwigzania, ktére moga im w przy-
sztosci zapobiec.
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Dokonujg autorefleksji, odpowiadajac na pytania: Co zrobili dobrze? Ktére
zachowania pomogty im osiggnac cel i zrealizowac zadanie? Z czego sg dumni?

Ucza sie analizowa¢ swoje dziatania, przyjmowac informacje zwrotne
(w tym pochwaty i krytyke).

Planujg promocje dziatan, dobieraja jej rézne formy i metody.
Pokazuja réwiesnikom, dorostym, mieszkancom, efekty swoich dziatan.
Organizujg wspodlne spotkania, wystawy, gale, wywiady, pikniki, itp.

Ciesza sie z sukcesow, wspdlnie swietujg, podkreslajgc efekty dziatan.

Dziatania w trakcie

realizacji projektu

/4
0

&

Wspdlnie z mtodymi uczestnikami projektu zbieraj pomysty na rézne spo-
soby Swietowania, publicznego prezentowania swoich osiggniec¢ i uwzgled-
nij je w planach projektu.

Juz na poczatku projektu omow z mtodymi ludzmi zatozenia promocji:
kanaty upowszechniania, grupy docelowe, cele promocji, czestotliwosé.

Omodw z mtodzieza, co potrafig juz robic, a czego i w jaki sposdb musza
sie nauczy¢, by skutecznie prowadzi¢ dziatania promocyjne.

Omodwecie, w jaki sposdb mozna zadbad, by promocja byta statym i waz-
nym elementem realizacji projektu.

Projekt realizowany przez mtodziez musi umozliwi¢ kazdemu cztonkowi
grupy osiggniecie sukcesu na miare jego mozliwosci. Pamietaj, ze w czasie
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Nawet pod prad,
Gminna Biblioteka
Publiczna w Swigtkach,
RS 2019

realizacji nie kazdy musi by¢ liderem, ale kazdy musi mie¢ wazne miejsce
i role. Warto podkresla¢ wage kazdego, nawet najmniejszego dziatania na
rzecz realizacji catego projektu.

Mtodziez ma prawo do popetniania btedéw, a nawet do porazki. Twojg
rola jest omowienie przyczyn niepowodzenia i zachecenie mtodych do pod-
jecia ponownej préby dziatan.

Przy kazdej publicznej prezentacji mtodzi ludzie powinni mie¢ stworzona
przestrzen do promowania swoich dziatan: opowiadania o nich, pokazywa-
nia efektow, itp.

Jesli jest taka mozliwosé, warto tworzyé okazje do spotkania mtodziezy
z innymi grupami projektowymi, najlepiej z catej Polski. Dzieki temu mtodzi
moga nie tylko poznac sie, wymieni¢ doswiadczenia, ale i poczuc sie czescia
wiekszej spotecznosci. Zbudowane w ten sposéb przekonanie, ze w innych
czesciach kraju sg podobne grupy, ktére realizujg ciekawe projekty, wzmac-
nia poczucie dumy z wtasnego projektu, witasnej grupy i z siebie.

Omawiajgc z mtodziezg dziatania zakorczone sukcesem badz wyczulo-
ny na zwroty, ktére odbierajg mtodym sprawstwo na przyktad: udato nam sie,
musimy zrobié, nie uda sie nam, itp.
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Warto dopytywac: W jaki sposdb osiggneliscie taki efekt? Czy na pew-
no musicie tak postapi¢, moze sg inne opcje? Jakie? Co wybieracie? Zada-
jac tego typu pytania i wspierajac poczucie sprawstwa wzmacniasz zwig-
zek miedzy dziataniem a jego konsekwencjami, oraz umacniasz postawe

proaktywna.

’@ Poczucie sprawstwa, bycia wspotautorem dziatan projektowych jest warun-
_' kiem koniecznym do poczucia dumy z ich efektow. Dlatego podczas biezg-

cego monitoringu sprawdzaj, na ile kazda osoba w grupie czuje, ze ma wktad
w dziatania grupy, w realizacje zatozonych celdw.

./’-
@\I) Zadbaj, by mtodzi ludzie mieli mozliwos$¢ publicznej prezentacji swoich

)

dziatan zarowno w ich trakcie, jak i na zakonczenie realizacji projektu. Pro-
wadzcie miedzy innymi fanpage, strone internetowa, organizujcie wystawy
i wystepy.

Wzmacniaj dziatania, w ktérych mtodzi ludzie informuja $rodowisko lo-
kalne o swoim projekcie promujac jego zatozenia i dziatania.

Podkreslaj, ze sukces projektu jest przede wszystkim sukcesem mtodzie-
2y, a nie organizacji, samorzadu czy osdb dorostych.

Zwracaj uwage, ze sukces zawsze odnosi cata grupa; nie wyrdzniaj indy-
widualnych osoéb.

Kiedy planujecie wydarzenie uswietniajgce koniec projektu, na przyktad
premiere spektaklu lub widowiska, zwrdci¢ uwage na przygotowanie mto-
dziezy organizujac wczesniejsze prezentacje dla grup ,,bezpiecznych” — dzie-
ci, seniordw, mniejszych grup. Nie ograniczajcie przygotowan tylko do préb
bez zewnetrznych odbiorcéw.

Stworz okazje do Swietowania wewnatrz grupy zakoniczenia projektu.
Niech mtodzi majg czas na mniej publiczne i swobodniejsze okazanie rado-
Sci z osiggniecia celdw.
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Na co warto uwazac¢?

Dorosli przypisza sobie dziatania mtodziezy.

Dorosli wyreczajg mtodych uczestnikéw projektu w dziataniach, zamiast
Jtrzymad rece z tytu”.

Porazka nie jest przeanalizowana i podcina skrzydta zamiast wzmacniac
mtodych ludzi.

Mtodzi uczestnicy projektu koncentruja sie na realizacji projektu, pomija-
jac promocje i informowanie spotecznosci lokalnej o podejmowanych dzia-
taniach i ich efektach.

Brak publicznego swietowania zakonczenia projektu.

Promowanie jednostek skutkujgce brakiem poczucia sprawstwa i odpo-

CATWALK’ . . 7 . . . . 7 .
wiedzialnosci za wynik u wszystkich uczestnikéw projektu.

Stowarzyszenie Rozwoju
Ziemi Grzegorzewskiej
w Grzegorzewie

RS 2014
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Do refleksji

Mtodzi uczestnicy projektu rozwijajg poczucie dumy i sprawstwa dzieki reali-
zowanym dziataniom w projekcie. Wazna jest tez sprawczosc i duma doro-
stego koordynatora zaangazowanego w dziatanie z mtodzieza.

Zastandw sie, z czego ty chciatby$ by¢, czy tez jestes dumny, wspierajac

mtodych ludzi w rozwoju. Zapisz ponizej te zagadnienia, zadbaj, by byty one

bardzo konkretnie nazwane i uwzgledniajgce rézne obszary (na przyktad
|

postepy mtodych, konkretne umiejetnosci, skutecznosc¢ wtasnych dziatan
w rozwijaniu mtodziezy, zmian w swoim zachowaniu, przekonaniach, itp.).
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Strachy na wréble,
Fundacja Podkarpackie
Centrum Hipoterapii

w Btazowej,
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Zamiast zakoriczenia

Nasza publikacja jest syntetycznym opisem najwazniejszych zasad, sposo-
bow, narzedzi i metod, ktérymi powinni kierowac sie ludzie dorosli, chcacy
skutecznie pracowac z mtodzieza. Dziataé z mtodzieza, a nie dla mtodziezy.
Jest to metoda sprawdzona w tysigcach miejsc w Polsce, za ktérg stojg dzie-
sigtki tysiecy potwierdzonych zycioryséw mtodych ludzi.

We wspodtczesnym sSwiecie, jedyne czego mozemy by¢ pewni, to zmiany.
Dlatego Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci zawsze stara sie patrzeé
w przysztosé. Cyklicznie, co kilka lat, przegladany jest strategiczny Program
dziatan. Przeprowadzamy analize dostepnych badan naukowych i rozma-
wiamy z ekspertami z wielu dziedzin, a takze z praktykami realizujgcymi pro-
jekty w ramach Programu. W ten sposéb uaktualnione zostaty jego cele,
zasady i narzedzia realizacji. Mamy nadzieje, ze beda one jeszcze lepiej przy-
gotowywaty mtodych ludzi do startu w doroste zycie i mierzenia sie z wyzwa-
niami, ktore niesie szybko zmieniajacy sie $wiat.

Chcemy, aby w przysztych edycjach Programu mtodzi ludzie rozwijali kom-
petencje spoteczne i emocjonalne. Dla Programu Réwnac Szanse kluczo-
we zawsze byto (i nadal pozostaje) to, by dawaé mtodym szanse. Chcemy,
aby dzieki udziatowi w projektach spotecznych mtodzi ludzie przygotowa-
li sie do samodzielnego i Swiadomego podejmowania decyzji dotyczacych
ich obecnego i przysztego zycia. Mamy nadzieje, ze niezaleznie od wybranej
Sciezki edukacyjnej, tego, gdzie i jakag kariere zawodows zbuduja, doswiad-
czenie to pomoze im stac sie Swiadomymi obywatelami, aktywnymi w lokal-
nej spotecznosci.

Wierzymy, ze ta publikacja, jak i WASZ udziat w nowych edycjach Programu
Réwnacé Szanse, pozwoli kolejnym pokoleniom dobrze wystartowac¢ w doro-
ste zycie.

Radostaw Jasinski
Dyrektor Programowy

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci
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Jestem, dziatam, wspdtpracuje

Iwona Kirstein
Psycholog, trener i konsultant HR.

Z programem Roéwnad Szanse jest zwigzana od
2015 roku. Pracowata w roli eksperta, a obecnie
jest cztonkiem kadry trenerskiej i moderuje fora
lokalne. Prowadzi szkolenia przygotowujgce ko-
ordynatoréw do pracy z mtodzieza oraz wspiera
program rozwojowy skierowany do Mtodziezo-
wych Liderow.

Od 2002r. prowadzi szkolenia, warsztaty, co-
achingi, tworzy i realizuje projekty rozwojowe
i wdraza narzedzia HR w organizacjach bizne-
sowych. Pracuje gtéwnie z menedzerami, zespo-
tami i dziatami HR. Specjalizacja trenerska to
kompetencje menedzerskie, budowanie zespo-
téw i kompetencje osobiste w tym zarzadzanie
emocjami.

Katarzyna Braun
Pedagog, trener i nauczyciel akademicki.

Z programem Rdéwnac Szanse jest zwigzana od
2002 roku - jako koordynator projektéw, partner
lokalny, ekspert, obecnie - trener.

Od 1999 roku zwigzana ze Stowarzyszeniem
Centrum Wolontariatu w Lublinie, gdzie wspot-
tworzyta liczne programy na rzecz Oséb wyklu-
czonych spotecznie. W sposodb szczegdlny an-
gazuje sie w programy wychowawcze oparte na
wolontariacie. Od 2009 roku pracuje jako na-
uczyciel akademicki w Katolickim Uniwersy-
tecie Lubelskim, gdzie prowadzi zajecia m.in.
z pedagogiki spotecznej, diagnozy Srodowiska,
wolontariatu.



O autorkach

Danuta Daszkiewicz

Pedagog, rekomendowany trener
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego,
coach.

Z programem Réwnad Szanse jest zwigzana od
2010 roku - jako trener, ekspert, konsultant me-
rytoryczny publikacji projektéw modelowych.
Prowadzi szkolenia przygotowujgce koordyna-
toréw do pracy z mtodziezg, konsultuje meryto-
rycznie publikacje projektéw modelowych, pro-
wadzi szkolenia skierowane do Mtodziezowych
Liderow.

Od 2015 roku pracuje na studiach podyplomo-
wych w Kujawsko Pomorskiej Szkole Wyzszej
w Bydgoszczy prowadzac treningi interpersonal-
ne, rozwojowe dla studentow.

Wspétzatozyciel Stowarzyszenia ,,Dorosli-Dzie-
ciom” w Sepdlnie Krajenskim. Angazuje sie
w projekty wspierajgce rozwdj dzieci, mtodziezy
i organizacji pozarzadowych.

Od 2013 roku zarzadza Centrum Matego Dziecka
i Rodziny w Sepdlnie Krajeriskim wdrazajac no-
woczesne koncepcje pracy z dzieckiem i rodzina.
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O PROGRAMIE:

Program Réwnaé Szanse to Program Polsko—Amerykariskiej Fundacji Wol-
nosci, realizowany przez Polska Fundacje Dzieci i Miodziezy w latach
2001-2021. Celem Programu jest wyréwnanie szans mtodych ludzi na do-
bry start w doroste zycie. Chodzi o sytuacje, w ktérej mtody cztowiek z matej
miejscowosci potrafi samodzielnie i $wiadomie wyznacza¢ sobie cele, ma-
jac w perspektywie wtasna kariere.

Program Roéwnacé Szanse kierowany jest do mtodziezy w wieku 13-19 lat
z miejscowosci, w ktérych mieszka nie wiecej niz 20 tys. oséb. Chcemy, by
za sprawg ciekawych projektow realizowanych przez lokalne organizacje po-
zarzadowe, biblioteki i domy kultury, mtodzi ludzie podnosili swoje kompe-
tencje spoteczne.

Program sktada sie z kilku elementéw:

1. dotacji, ktére przyznajemy w ramach konkurséw grantowych;

2. wsparcia merytorycznego realizatorow projektéw, w postaci szkolen,
konsultacji, wizyt w trakcie realizacji projektéw;

3. serwisu www.rownacszanse.pl promujacego Program i systemu interne-
towego wspomagajacego realizacje ponad 150 projektow w skali roku.

Przez 20 lat otrzymaliSmy ponad 20 000 aplikacji, sposrdd ktérych wy-
bralismy blisko 3 500 projektéw i przyznaliSmy dotacje na taczng kwote
40 675 000 zt. W projektach wzieto udziat prawie 150 000 mtodych ludzi,
a ich dziatania objety blisko 500 000 osdéb. Wspétpracowalismy z ponad
2 000 organizacji i instytucji. Okoto 7 500 oséb wzieto udziat w szkoleniach
i zostato przygotowanych do pracy z mtodzieza.
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